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VD har ordet

Det rader ingen tvekan om att var vérld star infor
stora utmaningar och att de globala hallbarhets-
fragorna ligger hégt pa agendan. Pa Cellbes
jobbar vi for ett hallbart mode med plagg som
varar lange och lagger stort fokus pa hallbar-
hetsarbetet, utifran de forutsattningar vi har.

Sedan starten 1954 har vi pa Cellbes haft ett
tydligt fokus; att erbjuda mode for alla kvinnor. Vi
har under manga ar jobbat med att inkludera sma
och stora storlekar i vart koncept samt att sta for
positiva varderingar nar det géller kroppsideal,
alder och mangfald. Vara egna damkollektioner
gors darfor i strl. 34-64, sa att alla ska ha mgjlighet
att kla sig bekvamt och snyggt for alla tillfallen.

Var mission, "Att pa ett hallbart, inkluderande

och inspirerande satt, starka kvinnors

sjalvkansla” praglar vart dagliga arbete utifran
sortimentsbyggande, marknadsféring och inte minst
hallbarhet. Tillsammans med vara kdrnvarden, mod,
driv och tillsammans, sa ar var mission ryggraden i
allt vi gor och det som stéttar vara medansvariga i
att fatta beslut inom alla omraden. Vi efterstravar ett
arbetsklimat dar medarbetarna kan trivas och kénna
sig trygga, dar utrymme for personlig utveckling ska
ha en sjalvklar plats.

Att arbeta med hallbarhet &r en naturlig och

viktig del i var affarsstrategi. Vi har en 6kad
efterfragan fran vara kunder och vi som foretag
kdnner ett stort ansvar att konstant folja med i
samhallsutvecklingen. Vart hallbarhetsarbete
utgar fran de globala malen for hallbar utveckling,
Sustainable Development Goals "SDG”, som &r en
del av Agenda 2030.

Cellbes har valt ut tio mal dar fokus ligger pa tre av
malen, dar de 6vriga stottar dessa tre. Vi har valt
att fokusera pa de mal dér var verksamhet ser en
mojlighet till relativt stor paverkan och en positiv
utveckling. Genom att knyta de aktiviteter vi arbetar
med till vara fokuserade mal far vi en tydlighet

i arbetet och kan pa ett bra satt strukturera och
prioritera det vi gor. Vi ser ocksa tydligare var

vi behover Oka vara insatser for att bidra till de
globala malen.

Cellbes mal &r att vi ska minska var klimatpaverkan i
linje med 1,5 gradersmalet i Parisavtalet som trédde
i kraft 2016, vilket for Cellbes inneb&r en minskning
med 4,2% per ar oavsett omséattningsokning. Detta
ar ett tufft mal for oss eftersom vi har for avsikt

att expandera verksamheten ganska kraftigt de
ndrmaste aren.

Vi skapar inte forandring ensamma utan som
foretag, och vi tror att vi har stérst mojlighet

att paverka utvecklingen genom att samverka
med andra. Cellbes ar aktiva i flera initiativ och
samverkansgrupper och vi har pa detta satt
mojlighet till kunskapsutbyte likval som att driva
gemensamma fragor i en positiv riktning for att na
vara mal.

For vara medansvariga har 2021 p.g.a. covid-19
varit ytterligare ett ar med stor andel hemarbete.
Vi ser att hemarbete har haft positiva effekter pa
mojligheten till en god balans mellan arbete och
fritid men vi ser ocksa negativa effekter utifran
ett kommunikativt perspektiv och saknaden av
att tréffas fysiskt. Vi har darfor beslutat att ha

en tilldtande och modern approach i var policy
dar ansvar och kommunikation ar nyckelord.
Genom att vi kontinuerligt jobbar med ett digitalt
pulsmatningsverktyg kan vi i realtid félja upp hur
vara medansvariga mar och vilka forandringar
och insatser vi behdver gora for att starka kultur,
vdlmaende och arbetsmiljo.

Cellbes har de senaste dren genomgatt en
transformation med fokus pa global e-handel
i stallet for katalog och telefonforsaljning.

Denna resa fortsatter och kommer paverka vart
hallbarhetsarbete i vissa stycken, inte minst igenom
minskning av printade utskick men ocksa i form av
transporter till och fran nya marknader samt nya
direktiv fran EU och 6vrig omvarld.

Vi pa Cellbes kommer att fortsatta att gora vad vi

kan for att bidra till en mer hallbar framtid, bade
internt och genom samverkan med andra.

Dot tes—

Charlotte Nordén
VD, Cellbes AB



Om rapporten

Detta &r den fjarde hallbarhetsredovisningen
fran Cellbes AB, org.nr 556540-2152. Den
senaste rapporten publicerades i mars 2021.

v Cellbes finansiella ar, vilket &r kalenderar.
Denna hallbarhetsredovisning omfattar vart
hallbarhetsarbete fér &r 2021 och géller Cellbes
AB och dess dotterbolag. Cellbes styrelse
ansvarar for hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen avges i enlighet med
ARL av Cellbes AB och finns att hamta pa var
hemsida, cellbes.se.

Om Cellbes och
var affarsmodell

Cellbes AB grundades 1954 och &r idag ett « Consortio (Shanghai) Trading Co, Ltd - Kina
e-handelsbolag med egna webbplattformar och « Consortio Fashion Group AS - Norge

forsaljning i Sverige, Danmark, Norge, Finland, « Cellbes s.r.o - Tjeckien

Estland, Lettland, Tjeckien, Slovakien och Polen. « Cellbes spol. s.r.o - Slovakien

Forsaljning sker a@ven genom B2B till butiker i « Cellbes SP. Z O.0O. - Polen

Sverige, Finland och Grekland. Cellbes AB har . Cellbes OU - Estland med férséljning dven i Lettland

sex dotterbolag, enligt nedan. | texten kommer
koncernen att benamnas "Cellbes” eller "vi”.

Cellbes séljer klader, skor, accessoarer och
heminredning. 98% av forsaljningen sker direkt till
privatkunder. Resterande forséaljning sker genom
B2B-forsaljning till cirka 130 privatagda butiker i
Sverige, Finland och Grekland, dar forsaljning till
slutkonsument sker i butik eller genom e-handel.
Cellbes séljer framst egendesignade klader men
aven ett 40-tal externa varuméarken. Cellbes &r inte
delaktiga i produktutveckling och produktion av de
externa varumarkena. Under 2021 hade Cellbes
drygt 460 000 kdpande kunder.

2021 var Cellbes omséttning 606 MSEK och antalet
anstdllda var i genomsnitt 174 personer.

Cellbes huvudkontor ligger i Boras, Sverige, dar
foretaget dven grundades 1954. P4 huvudkontoret
finns design- och inkdpsavdelning, IT, logistik,
marknadsavdelning, ekonomi och HR. Aven Cellbes
lager aterfinns i Boras.

inspirerande siitt stirka

kvinners sjilvkinsla.”
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Cellbes marknadsforing sker bade digitalt och
genom utskick av kataloger. Under 2021 fortsatte
vi vart arbete med att minska antalet kataloger som
skickas ut och vi forsoker styra vara kunder till att
bade titta pa vart sortiment digitalt och placera sina
ordrar dar.

Vi pa Cellbes har sedan starten 1954 lagt fokus pa
att inkludera sma och stora storlekar i vart koncept
samt att sta for positiva varderingar nar det galler
kroppsideal, alder och mangfald. Vi gar till jobbet
varje dag med uppdraget att: "Pa ett hallbart,
inkluderande och inspirerande satt starka kvinnors
sjalvkansla”.

Antal anstéllda: 174 personer
Antal kunder: ca 460 000
Omsaéttning: 606 MSEK




Cellbes viirdekedja

Var vardekedja franidé till fardig produkt och anvandning hos
kund ar komplex och paverkar var miljo pa manga sctt. Det
finns mdanga mojligheter till forbdttring och utveckling. Cellbes
vardekedja beskrivs i fem steg.

En viktig del i produktutvecklingen &r valet av
material, eftersom produktionen av textila material
star for den storsta delen av miljdopaverkan. Under
2021 har vi fortsatt arbetet med att 6ka andelen
material som &r mer hallbara. Valet av material och
konstruktion pa produkten har ocksa stor inverkan
pa kvalitet och darmed pa dess livslangd. Under
produktutvecklingen arbetar vi darfér mycket med
kvalitetssakring och uppfoljning. Material och
sammansattning av produkter avgor &ven om det
ar mojligt att atervinna produkten nar den inte kan
ateranvandas langre.

Den storsta delen av miljopaverkan sker under
produktionen och hér finns stora utmaningar.
Bade géllande produktion av ravara (sdsom
syntetfibrer och bomullsodling) och framforallt
nar det géller fargning och beredning av tyger,
da det forbrukas stora mangder vatten och
energi. Inom produktionen finns &ven stora risker
och utmaningar géllande méanskliga rattigheter
och arbetsférhallanden. Genom vara strikta

och detaljerade avtal forbinder sig Cellbes
leverantorer att folja vara krav géllande bland
annat arbetsforhallanden, kemikalier och djurratt.
Cellbes &r &ven medlem i amfori BSCI, vilket ar
en férdel da vi har samma krav och rutiner som
andra medlemsféretag och kan arbeta for att na
gemensamma forbattringar.

Majoriteten av Cellbes textilproduktion ligger i Asien
vilket innebér langa transportstrackor. Pa Cellbes
stravar vi efter en sa effektiv logistikhantering som
mojligt for att optimera vara lager, erhalla néjda
kunder och minimera de negativa konsekvenserna
for var miljé. Varorna transporteras till stérsta delen
med bat fran produktionslanderna i Asien, vilket &r
bade mer kostnadseffektivt och mindre belastande
for miljon. | undantagsfall anvdnds flygfrakt. Nar vi
koper fran mer nérliggande lander sker transporten
idag med lastbil.

Varorna lagerhalls pa vart eget lager i Boras och
transporteras vidare till kund med lastbil och pa
vissa strackor med bat. Pa vart lager arbetar vi
mycket med att optimera ytor, kéllsortera avfall
och minska energiférbrukningen. Vi arbetar aven
med att ha en sa hog fyllnadsgrad som mojligt

i paket och vid transporter. Under aret har vi
arbetat med att byta forpackningar till kund, dar
hallbarhetsaspekten &r en avgérande faktor.

Hoga returer &r idag ett valkant problem vid
moderelaterade kdp online. For att forsoka halla
nere onodiga returer, samt gora vara kunder
medvetna om detta, tar vi ut en avgift for bade frakt
och returfrakt. Da Cellbes idag har férhallandevis
laga returnivaer tror vi att avgiften kan vara en
bidragande faktor.

Cellbes produkter ska kunna anvandas under

en lang tid. Vi arbetar darfor standigt med att
kvalitetssakra vara produkter. Vi arbetar aven
mycket med produkternas passform och analyserar
orsaker till returer. Allt for att vara kunder ska vara
nojda med produkterna och anvdnda dem sa
mycket som mgjligt. Vi upplyser vara kunder om
hur de kan tvatta och ta hand om sina produkter
pa ett sa bra och miljésmart s&dtt som mojligt, och
uppmanar kunden att sedan l[amnar produkterna
vidare till second-hand eller valgérenhet.






Cellbes hallbarhetsarbete Cellbes hallbarhetsarbete

Organisation

Styrelsen i Cellbes AB &r hdgsta organ i bolaget.
Cellbes styrelse bestar av fyra ledamaéter och

en suppleant. Styrelseledamdterna har det
overgripande ansvaret for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen &r ansvarig for att faststalla
affarsmal och strategi, sdkerstélla att det finns
tillfredstallande kontroll for efterlevnad av lagar
och forordningar samt sakerstélla viktiga policyer
for bolaget. Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

gors kontinuerligt pa styrelseméten. Strategiskt
hallbarhetsarbete bedrivs av hallbarhetschefen
tillsammans med ledningsgruppen, dar
kontinuerlig avstamning och uppféljning gors.
Hallbarhetschefen sitter i Cellbes ledningsgrupp.
Inom Cellbes finns dven en hallbarhetsgrupp under
ledning av var hallbarhetschef, dar en person fran
respektive avdelning pa foretaget ingar. Detta gor
det mojligt for oss att na ut till och involvera alla
anstallda pa foretaget, vilket vi ser som en viktig del
for ett langsiktigt och lyckat hallbarhetsarbete.

Vi &r medvetna om att var storsta klimatpaverkan
sker under vara produkters tillverkningsprocesser
och att det &r viktigt att vi arbetar pa att forbattra
samtliga delar av var verksamhet. Hallbarhet ar
inte ndgot som en enda avdelning ska arbeta med,

llibarhet ar e n(‘igﬂt some ’ . . utan ndgot som vi vill integrera i alla delar av var
da avdelning'ska arbeta med 7 A verksamhet.

tan nagot som vi vill integrerda
i alla delar av vir verksamhet.®




Cellbes hallbarhetsarbete

Cellbes hallbarhetsstrategi

For att tydliggora, styra och prioritera vart héllbarhetsarbete har vi tagit fram en
hallbarhetsstrategi. Den dar tatt samman-kopplad med de mdél som vi har valt att
fokusera p& ur FN:s Globala mal.

GODHALSAOCH Starka manniskors héilsa & vdlbefinnande
VALBEFINNANDE « Marknadsféring och produkter som &r

inkluderande och starker kvinnors sjalvkansla
—/\/\/\. 1 e - Sé&kra att vara produkter ar fria fran skadliga
!; kemikalier
. Sakra att vi har en inkluderande arbetsplats som
framjar psykisk hélsa

ANSTANDIGA Varna manskliga rattigheter och anstandiga
ARBETSVILLKOR arbetsvillkor
OCHEKONOMISK N N ) . R

- Varna manskliga rattigheter och anstandiga

TILLVAXT
5 JAMSTALLDHET .
/\/" arbetsvillkor
" g . Arbeta ansvarstagande med vara leverantorer

. Oka andelen leverantérer som &r medlemmar i
amfori BSCI.

« God affarsetik genom hela vardekedjan

. Arbeta for en god arbetsmiljo for vara anstéllda

. Sakra jamstélldhet for vara medarbetare

. Sakra att vi har en arbetsmiljo fri fran trakasserier

1 HALLBAR 6 S Framja Hallbar Konsumtion och Produktion
KONSUMTION OCH . . . )
PRODUKTION E Fr.amja H?Ilbar. Konsunjtlon och Produktion

+ Minska vara klimatutslapp

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 'EKOSYSTEM OCH 1 'GENOMFORANDE OCH " °
AT ‘,1“ » Oka andelen mer hallbara produkter
@ bl @ - Guida vara kunder till mer hallbara val

« Utforska cirkuléra affarsmodeller

. Oka kontrollen gallande utslapp till vatten fran

vara leverantorer

Minska pappersforbrukningen i form av

kontorspapper och printade utskick

till vara kunder

. Oka andelen férpackningar av atervunnet eller
fornyelsebart material

De globala malen

De globala malen for hallbar utveckling,
Sustainable Development Goals, SDG, &r en del

av Agenda 2030. Agenda 2030 antogs 2015 av
FN:s medlemslénder och innehaller de 17 globala
malen for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling. For att uppna dem kréavs stort
engagemang av individer, féretag och nationer.
For oss som foretag &r det viktigt att arbeta med
malen genom hela vardekedjan. De globala malen
ar integrerade och odelbara, vilket innebar att inget
av malen kan uppnas pa bekostnad av ett annat.
Internationell handel &r en motor for ekonomisk
tillvaxt och fattigdomsminskning. Handel kan
déarfor bidra till att framja hallbar utveckling om den
samtidigt uppfyller de 6vriga malen.

Under 2019 startade Cellbes arbetet med de
globala malen for en hallbar utveckling. Cellbes
arbetade sedan tidigare med flera delar som

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Cellbes hallbarhetsarbete

stottade de globala malen, men genom att

knyta de aktiviteter vi arbetar med till dessa far

vi en tydlighet i arbetet och kan pa ett bra satt
strukturera och prioritera det vi gor. Vi ser var

vi behover 6ka vara insatser for att bidra till de
globala malen, samtidigt som tydligheten mot vara
intressenter ocksa okar.

Cellbes har valt ut tio mal dar fokus ligger pa tre
av malen och de Ovriga stottar dessa, det styrks i
var Hallbarhetsstrategi. De mal som vi har valt ut &r
sddana dér vi ser att var verksamhet har en relativt
stor paverkan och dér vi har en mgjlighet att bidra
till positiv utveckling.

Under de 17 globala malen finns totalt 169 delmal.
Vi har valt att fokusera pa 16 av dessa (se nasta

uppslag).

ANSTANDIGA 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR

KONSUMTION OCH

0OCH EKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT m

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EXOSYSTE OCH 1 FREDUIGAOCH WL 1 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA BOLOGSKMANGFALD DERANDE SANHALLEN PARTNERSKAP
‘ :D . ! — @




Cellbes hallbarhetsarbete

Delmal

35

3.9

51

55

6.3

6.4

73

73

8.4

Delmalsbeskrivning

Till 2030 genom férebyggande insatser och behandling
minska det antal manniskor som dor i fortid av icke
smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt framja
psykisk héalsa och valbefinnande.

Till 2030 vasentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall
till foljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och
kontaminering av luft, vatten och mark.

Avskaffa alla former av diskriminering av kvinnor och flickor
Overallt.

Tillforsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
majligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska
fororeningar, stoppa dumpning och minimera utslapp av
farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat
avloppsvatten och vésentligt 6ka atervinningen och en
séker ateranvéandning globalt.

Till 2030 vasentligt effektivisera vattenanvéandningen inom
alla sektorer samt sakerstélla hallbara uttag och en hallbar
forsorjining med sétvatten for att angripa vattenbristen

och vésentligt minska det antal manniskor som lider av
vattenbrist.

Till 2030 véasentligt effektivisera vattenanvdndningen inom
alla sektorer samt sékerstélla hallbara uttag och en hallbar
férsdrjining med sotvatten for att angripa vattenbristen

och véasentligt minska det antal manniskor som lider av
vattenbrist.

Till 2030 férdubbla den globala férbattringstakten vad galler
energieffektivitet.

Fram till 2030 successivt forbattra den globala
resurseffektiviteten i konsumtion och produktion samt
stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
och milj6forstéring, i enlighet med det tiodriga ramverket
fér hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

Exempel pa hur Cellbes arbetar med detta delmal

For att framja psykisk hélsa hos vara medansvariga
arbetar ledarna rutinmassigt med avstamningar i vart
pulsmatningsverktyg.

Cellbes uppmuntrar till samarbete over
avdelningsgrénserna och allas bidrag till en kultur som
framjar psykisk hélsa.

Tydliga kemikaliekrav mot leverantérer/fabriker.
Regelbundna kemikalietester.

Foljer EU:s kemikalielagstiftning, REACH.

Okat andelen produkter som ar mer héllbara.

Tagit fram en férenklad kemikalieguide till leverantorerna
med fokus pa de material och produkter som just de
framstéller.

Eftersom var malgrupp och vara kunder till valdigt stor del
bestar av kvinnor sa &r det sjélvklart fér oss pa Cellbes att
hylla just kvinnan. Genom att utga fran alla aldrar, storlekar
och former nar vi utformar vara kollektioner, kan vi erbjuda
plagg som passar manga.

Vart kommunikationskoncept "#vidrcellbes” visar ocksa att
vi foljer vart uppdrag. Hér fotar vi vara plagg pa "vanliga”,
fantastiska kvinnor i alla former och &ldrar.

For att sakra jamstalldhet i vara produktionsled &r Cellbes
medlem i amfori BSCI, dar arbetet mot diskriminering &r en
av grundstenarna.

Majoriteten av Cellbes medansvariga var under 2021
kvinnor. N&r vi rekryterar externt, sa ser vi gérna att vi

har bade kvinnor och man bland kandidaterna for att 6ka
jamstélldheten. P& Cellbes har vi 70% kvinnor i ledande
befattningar och i ledningsgruppen sitter 5 kvinnor och
en man. Internt lyfter vi gdrna medansvariga och erbjuder
olika typer av utbildningar nar erfarenhet av ledarskap
saknas.

For att sakra jamstalldhet i vara produktionsled &r Cellbes
medlem i amfori BSCI, d&r arbetet mot diskriminering och
for jamstalldhet &r nagra av grundstenarna.

Tydliga kemikaliekrav mot leverantdrer/fabriker.
Regelbundna kemikalietester.

Okat andelen produkter som ar mer hallbara.

Tagit fram en férenklad kemikalieguide till leverantorerna.

Okat andelen produkter som &r mer héllbara.
Cellbes uppmuntrar kunder till att varda plaggen mer
hallbart, genom att tvatta mindre.

Okat andelen produkter som ar mer héllbara.
Cellbes uppmuntrar kunder till att varda plaggen mer
hallbart, genom att tvétta mindre.

Pa huvudkontor och lager gor vi regelbundet
energikartldggning och atgérder for att minska
energiférbrukningen.

Cellbes &r medlem i STICA dar vi samverkar med andra
foretag i branschen for att 6ka energieffektiviteten inom
textilproduktionen.

Okat andelen produkter som ar mer héllbara.
Okat andelen produkter i hégre prisklass, vilket ger
ekonomisk tillvaxt utan att 6ka paverkan pa miljon.

Delmal

8.5

87

8.8

12.2

124

125

12.8

133

15.5

16.6

1716

Delmalsbeskrivning

Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt
lika lon for likvardigt arbete.

Vidta omedelbara och effektiva atgarder for att avskaffa
tvangsarbete, modernt slaveri och ménniskohandel och
sékra att de vérsta formerna av barnarbete, inklusive
rekrytering och anvandning av barnsoldater, forbjuds och
upphor. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

Skydda arbetstagarnas rattigheter och frédmja en trygg

och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och
manniskor i otrygga anstéllningar.

Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

Senast 2030 uppna miljovénlig hantering av kemikalier och
alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
det dverenskomna internationella ramverket, samt avsevart
minska utsléppen i luft, vatten och mark i syfte att minimera
deras negativa konsekvenser for méanniskors hélsa och for
miljon.

Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgérder
for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.

Senast 2030 sékerstalla att ménniskor dverallt har den
information och medvetenhet som behdvs fér en hallbar
utveckling och livsstil i harmoni med naturen.

Forbéttra utbildningen, medvetenheten och den ménskliga
och institutionella kapaciteten vad géller begransning

av klimatférandringar, klimatanpassning, begrénsning av
klimatférandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

Vidta omedelbara och betydande atgéarder for att minska
forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda forlusten av
biologisk mangfald och senast 2030 skydda och férebygga
utrotning av hotade arter.

Sakerstélla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och
representativt beslutsfattande pa alla nivaer.

Stérka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och
komplettera det med partnerskap mellan flera intressenter
som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och
finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar
utveckling nas i alla lander, i synnerhet utvecklingslander.

Cellbes hallbarhetsarbete

Exempel pa hur Cellbes arbetar med detta delmal

Vi arbetar aktivt med arbetsvillkoren internt och genomfor
arliga lI6nekartlaggningar for att upptdcka och kunna
atgérda eventuella osakliga I6neskillnader kopplat till kon.
Géllande arbetsvillkoren i anlitade fabriker &r Cellbes
medlem i amfori BSCI.

Cellbes arbetar aktivt med dessa frdgor genom amfori
BSCl.

Under 2021 har andelen féretag som ar medlemmar i
amfori BSCI 6kat vasentligt.

Vi arbetar aktivt med arbetsvillkoren och arbetsmiljon
internt.

Géllande arbetsvillkoren i anlitade fabriker &r Cellbes
medlem i amfori BSCI.

Okat andelen produkter som ar mer hallbara.

Tydliga kemikaliekrav mot leverantorer/fabriker.
Regelbundna kemikalietester.

Foljer EU:s kemikalielagstiftning, REACH.

Okat andelen produkter som ar mer héllbara.

Skickat ut férenklad kemikalieguide till leverantorerna
med fokus pa de material och produkter som just de
framstéller.

Betalar avgift till forpackningsinsamlingen.

Internt arbetar vi med att 6ka andelen avfall som
ateranvands och atervinns. Detta foljs upp kontinuerligt.

Tagit fram hallbarhetsguide.

Skapat en tydligare plats pa var hemsida dér vi informerar
om vart hallbarhetsarbete och vara mer hallbara produkter.
Publicerat héllbarhetstips pa Cellbes intranét.

Kartlagt vara koldioxidutsldapp for Scope 1 och 2 for fjdre
aret.

Kartlagt vart koldioxidutslépp for Scope 3 for andra aret.
Medlem i STICA.

Okat andelen produkter som ar mer héllbara.
Tydlig djurrattspolicy.

Vi arbetar aktivt med ledarskapet internt.
Géllande arbetsvillkoren i anlitade fabriker &r Cellbes
medlem i amfori BSCI.

Cellbes deltar i vissa samarbeten, t ex amfori BSCI,
STICA, Kemikaliegruppen, TEKO, CSR Vastsverige och
Textilimportorerna, Textile Fashion 2030.



Cellbes hallbarhetsarbete

Cellbes klimatpdaverkan

Parisavtalet tradde i kraft 2016 och karnan i avtalet ar att hegrdansa den globala
uppvdarmningen genom att minska utslappen av vaxthusgaser. Mdalet ar halla den
globala uppvarmningen langt under 2 grader och strava efter att begrdansa den

till 1,5 grader.

Vi har atagit oss att minska vara absoluta utsléapp av
vaxthusgaser med 4,2% per ar fram till 2030.

Detta gtagande dr i linje med vad som krévs enligt vetenskaplig
konsensus for att nG det globala
1,5 gradersmdlet.

Cellbes dr medlemmar i Swedish Textile Initiative
for Climate Action (STICA).

For Scope 1 och 2, dar vi har 2018 som basar,
innebér detta att vi ska minska vara utslapp med
50% mellan ar 2018 och 2030. For Scope 3, dar
vi har &r 2020 som basar, innebér det att vi ska
minska vara utsldpp med 42% mellan 2020 och
2030. Malet galler oavsett hur mycket vi 6kar var
omséttning. Ett mycket utmanande mal da var
malsattning ar att expandera verksamheten de
ndrmaste aren

For att effektivt arbeta med att minska
klimatforandringarna kravs samverkan.

2019 valde vi darfor att ga med i STICA, dar vi
medlemmar delar med oss av kunskap, satter upp
gemensamma mal och tar fram gemensamma
verktyg.

Inom STICA har vi beslutat att mata och redovisa
vara utslapp enligt GHG-protokollet, vilket &r den
mest anvanda metoden internationellt. GHG-

protokollet delar in utslappen i Scope 1, 2 och 3.

Scope 1

Cellbes hallbarhetsarbete

Alla direkta utslapp fran aktiviteter inom ett foretag, t ex utslapp fran
egendgda eller leasade fordon samt forbranning av branslen for

uppvarmning.

Scope 2

Indirekta utslapp fran elektricitet som képs och anvands av foretaget.
Har ingar forbrukning av el och fjarrvdarme i kontor och lager som vi hyr.

Scope 3

Alla 6vriga indirekta utslapp som kommer fran kallor som féretaget inte
ager eller kontrollerar. Har ingar utslapp fran inképta varor och tjanster,
som till exempel transporter, resor, tillverkningen av produkterna

vi kbper samt anvandningen av produkterna vi séljer. Scope 3 star
vanligtvis for den storsta andelen av ett foretags utslapp.

Att dela in utsléppen pa detta satt ger en tydlig

bild av vilka utslapp som &r direkta (Scope 1) eller
indirekta (Scope 2 och 3) och bidrar till transparens
av utslappen. Detta gor det dven mojligt att jamfora
olika foretags utslapp. Enligt GHG-protokollet ska
foretag minst redovisa Scope 1 och 2, vilket vi

gjort for ar 2018-2020. Fér ar 2020 tog vi steget
att berakna aven Scope 3 vilket &r den storsta
utslappskategorin for vart foretag. Darfér anser

vi att det &r viktigt att den redovisas. Samtidigt ar
det den kategori som kraver mest resurser och
kunskap att bergkna. | hallbarhetsredovisningen for
2020 redovisade vi delar av Scope 3 (tjansteresor
och transporter). Resterande berakningar for Scope
3 (inkopta varor och tjdanster) utférdes under 2021
efter att hallbarhetsredovisningen publicerats.

For 2021 har vi haft mojligheten att berdkna

Scope 1-3 under bérjan av aret och kan darfor

publicera hela resultatet i hallbarhetsredovisningen.

Klimatberdakningarna sker i samarbete med en

CEMAsys for att sékerstélla att tillvagagangssatt
och framtagna siffror &r korrekta.

| Scope 3 har vi valt att inkludera nedan
kategorier, vilket ar de kategorier dar vi har storst
klimatpaverkan.

- Inkopta varor och tjanster*

- Uppstroms transport och distribution*

- Bréansle och energirelaterade aktiviteter*
- Avfall

- Tjansteresor

* Kategori som STICA kréaver att vi inkluderar inom
Scope 3.

Vara totala utslépp for Scope 1-3 uppgick 2021 till 12
252 ton CO e. For 2020 var utsldppen 14 387 ton
CO.e. Vilket betyder en minskning med 14,8%.



Cellbes hallbarhetsarbete

Utslapp av vaxthusgaser,

Scope1,20ch 3 2020 2021
Jien S i, oS
6

SCOPE 1 15 17,7 0,1% 18%

Transport 4,9 5,3 0,0% 8,2%

Stationar forbréanning 101 12,4 0,1% 22,8%

Kdldmedier 0 0 0,0%

SCOPE 2 76,6 76,8 0,6% 0,3%

Elektricitet 22 29,8 0,2% 35,5%

Fjarrvarme 54,6 46,9 0,4% -141%

Elfordon 0 01 0,0%

SCOPE 3 14295,6 12157/ 99,2% -15,0%

Transport och distribution 1315,7 1062,9 8,7% -19,2%

Tjénsteresor 15,7 42 0,0% -73,2%

Avfall 73 10,4 0,1% 42,5%

Slifisileet;ch energirelaterade 191 19 0.2% 0.5%

Inkdpta varor och tjanster 129378 11060,6 90,3% -14,5%
- Tier 1 (s6mnadsproduktion) 1419,3 1352,3 11,0% -4,7%
) tZZ: ii\;:ﬂf;;’i al, gam och 13417 94911 77.5% -16,3%
- Férpackningsmaterial 176,8 213 17% 20,5%
- ovriga inkopta tjidnster - 4,2 0,0%

TOTALT 14387,2 12251,6 100,0% -14,8%

Mer detaljerade klimatberdakningar om varje kategori presenteras under kommande avsnitt i
hallbarhetsredovisningen.
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Cellbes hallbarhetsarbete Cellbes hallbarhetsarbete

Samverkan

TEKO T E K SVYERIGES TEXTIL-
Cellbes &r sedan flera ar branschmedlem i TEKO dar vi far & MODEFORETAG

kontinuerlig uppdatering kring hallbarhetsomradet och
lagstiftning. TEKO ordnar @ven seminarier och webbinarier
inom hallbarhetsomradet.

Var vérld star infor svara utmaningar sdsom klimat- satt storre mojlighet att skapa forandring an om vi
férandringar, minskning av biologisk mangfald, som enskilt foretag skulle ta oss an fragorna.
nedskrépning av haven och fattigdom. Vi behover

alla bidra till en hallbar utveckling och som foretag Vi samverkar dven inom foretaget genom

tror vi att vi har storst mojlighet att paverka exempelvis hallbarhetsgruppen, dar vi tillsammans
utvecklingen genom att samverka med andra. har betydligt storre méjligheter att forédndra och
Cellbes ingar i och samverkar genom flera initiativ paverka utvecklingen av Cellbes hallbarhetsarbete
dar vi tillsammans med andra foretag arbetar mot an om vi arbetat enskilt med fragorna.
gemensamma mal och ambitioner. Vi har pa detta

FES. . CSR-Vistsverige
:(—%\:;/lf TEXTILIMPORTORERNA CSR-Vastsverige &r Sveriges storsta

. sektoroverskridande natverk for
amfori BSCI o .
. i hallbarhet med medlemmar inom
amfn rl @ : naringsliv, akademi, offentlig och
e with purnoss
idéburen sektor. Cellbes ar en av

Genom amfori BSCI kan vi samverka med
andra foretag for att uppna battre sakerhet och
arbetsmiljo i fabrikerna vi anlitar, vilket &r ett

mycket effektivt satt att uppna forbattringar. Tillsammans med féretag som ocksa & medlemmar i

300 medlemmar. Vi far majlighet att

22

amfori BSCI, kan vi paverka i betydligt stdrre utstrackning an som enskilt foretag.

STICA, Swedish Textile Initiative

for Climate Action

Inom STICA arbetar vi med manga

andra stora foretag i branschen med

den klimatpaverkan som bland annat
textiltillverkning och transporter orsakar.
Tillsammans |&r vi oss av varandra och
satter upp krav och riktlinjer for hur vi

kan arbeta med att mé&ta och minska vart
klimatavtryck inom hela vardekedjan.
Forandring och forbattring kan ske i
snabbare takt ndr bolag som inte kommit
lika 1angt i klimatarbetet kan lara av andra
som har kommit langre. Vi har @ven storre
chans att uppna foréandring genom att
stalla samma typ av krav pa leverantorer
och transportdrer.

Kemikaliegruppen, RISE

Cellbes &r sedan manga ar medlem

i Kemikaliegruppen, ett ndtverk som
drivs av RISE. Inom Kemikaliegruppen
samverkar over 100 medlemsforetag,
forskningsaktdrer och myndigheter
gallande kemikaliefrdgor inom
textilindustrin. Kemikaliegruppen sprider
den senaste kunskapen inom kemi- och
miljorelaterade fragor till medlemsféretag
och tillhandahaller praktiska verktyg for
att forebygga forekomst av odnskade
kemikalier inom textil.

Textilimportérerna
Textilimportorerna &r en branschorganisation

delta i intressanta seminarier samt
utbyta erfarenheter och kunskap

for alla som bedriver handel med klader
och skor. Har far vi mojlighet till rddgivning
och utbildning géllande markning av textil,

kemikalier och socialt ansvar. (R VAST
SVERIGE

med foretag och organisationer d&ven
utanfor var bransch.

Textile & Fashion 2030

Textile & Fashion 2030 &r en nationell plattform for hallbart mode och
hallbara textilier. Sveriges regering gav Hogskolan i Boras uppdraget
att etablera och leda Textile & Fashion 2030. Det femariga uppdraget
drivs av Smart Textiles (en del av Science Park Boras vid Hogskolan

i Bords) i samarbete med Textilhogskolan, Swedish Fashion Council,
RISE Research Institutes of Sweden, TEKO, Sveriges Textil- och
Modeforetag, Peak Innovation samt Svensk Handel.

Cellbes anslot under 2020 till Framstegsmodellen inom Textile

& Fashion 2030. Framstegsmodellen utgar fran de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och utifran var foretagsprofil och
sjalvskattning kommer ett antal fokusomraden identifieras. Var
malsattning var att utforma en plan under 2021, men detta har skjutits
upp till 2022.

TEXTILE
TSI SUSTAINABILITY

yAIR{IN 2 SWEDEN

THE NATIONAL PLATFORM
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Cellbes hallbarhetsarbete

Hojdpunkter
2021

Stor 6kning av andelen hallbara produkter

Vi har okat fran 11% mer hallbara produkter
under 2020, till hela 31% ar 2021! Det

ar ndgot som vara inkopsteam och var
kvalitetsavdelning har arbetat mycket hart
for att uppna och som har bidragit till att
minska vara klimatutslapp i hog grad.

Publicerat leverantorslista

Okning av andel fabriker inspekterade
enligt amfori BSCI

Under 2021 har vi kraftigt 6kat andelen fabri-

ker som a&r medlemmar i och inspekterade av
amfori BSCI, alternativt SA8000. Andelen var
i slutet av ar 2021 84%, att jamfora med 51% i

slutet av ar 2020.

| september ar 2021 publicerade vi for forsta gangen var leverantorslista pa hemsidan. Den
innehaller namnen pa vara aktiva leverantorer och sémnadsfabriker (tier 1), adress och antal
anstéllda per fabrik. Listan publicerades for att 6ka transparensen inom var produktionskedja och

for att mota vara intressenters krav.

Utokade klimatberakningar

Under 2021 gjorde vi pa Cellbes var forsta
klimatberakning som inkluderade bade
Scope 1, 2 och 3. Den visade att 90% av var
klimatpaverkan kommer fran produktionen av
de produkter vi séljer. Vi har aven satt upp ett
mal géllande att vi ska minska klimatpaverkan
i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal, vilket
betyder en minskning med 4,2% per ar. For
Scope 3 innebér det en minskning med 42%
mellan ar 2020 och 2030.

5 ton klader och textil till Human Bridge

CEMAsys

| slutet av 2021 beslutade vi att anlita
CEMAsys, en plattform for bland annat
klimatberdkningar som &ven tillhandahaller
konsulthjédlp. Det kommer att hjdlpa oss att
mata, berdkna och folja var klimatpaverkan
pa ett tydligt satt.

Under 2021 har vi sammanlagt skénkt 5 ton klader och textil till Human Bridge, som de har skankt
till behdvande alternativt salt dem till forman for behdvande.

Stor konferens

| slutet av 2021 anordnades en stor konferens for Cellbes tjansteman med syftet att alla
avdelningar skulle visa pa hur de kan bidra till Cellbes gemensamma mal, och hur vi tillsammans
kan komma fram till strategier som tar oss dit, saval som att skapa positiv energi, vilja och drivkraft

att gemensamt leda Cellbes utvecklingsresa framat.
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Var verksamhet

Sociala forhallanden

och mdanskliga rdattigheter

Antal anstéllda Lagermedarbetare Tjanstemén
2021 2021 2021
Q 73% 27% 47%
d 27% 12% 14%
<30ar 12% 3% 17%
30-50 ar 46% 32% 55%
>50 ar 42% 65% 28%

Karnvarden

Vara kdrnvarden &r att Vara Modig, Driva Framat
och Jobba Tillsammans. Cellbes karnvérden ar
viktiga for oss och vi anvander dem i savél stora
beslut som i det Ibpande dagliga arbetet. De &r
grundldaggande for hur vi &r mot varandra och
vagledande i hur vi nadr uppsatta mal och strategier.
Under 2021 fortydligade ledningen hur vi alla bidrar
till och ansvarar for sitt arbete, Cellbes utveckling
och gemensamma arbetsmiljo. Det mynnade ut i
initiativet att vi alla & Medansvariga, motsvarighet
till det tidigare begreppet Medarbetare. Redan

i annonsskedet och under rekrytering lyfter vi
betydelsen av vara kdrnvarden. De foljer sedan
vara medansvariga under hela resan hos oss.

Som I6nekriteriegrundande &r de prioriterade i
medansvarigsamtal och I6nesamtal, malstyrningen
pa individuell, grupp- och avdelningsniva saval
som for organisationen i sin helhet. Cellbes har
lagt stor vikt vid att lyfta kdrnvdrdena under aret
och |6pande kopplat dem till goda prestationer och
utfall. Vara karnvarden och férankringen av dessa i
organisationens samtliga led har visat sin stabilitet
och kraft i de utmaningar och framgangar som
Cellbes har upplevt under aret.

Mangfald

For oss ar mangfald ett maste for att kunna
utvecklas och na nya resultat. Med mé&nniskor fran
olika bakgrunder 6kar var majlighet att fatta béttre
beslut for var verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt
med att attrahera nya kollegor, annonserar i kanaler
som é&r tillgangliga for alla och sakerstéller att det ar
kompetensen som ar avgorande vid rekrytering.

28

2021
Cellbes chefer Cellbes chefer + LG Ledningsgruppen (LG)
2021 2021 2021
65% 70% 83%
35% 30% 17%
6% 4% 0%
65% 57% 33%
29% 39% 67%

Cellbes har fortsatt rekryteringsarbetet for att
sdakerstélla kompetensen i och med den digitala
transformation som Cellbes genomgar. Vi har

stott pa konkurrenskraften i rekryteringar med
spetskompetens inom det digitala spektrumet och
har darfor under aret valt att arbeta med bade
rekryteringsfirmor och konsultbolag. Atgarder

som dessa har sakrat kompetensglappet och
Cellbes mojlighet att bibehalla den fart som krévs.
Transformationen medfor dven en del pafrestningar
for organisationen, bade nér det géller nya
arbetssatt och nya konstellationer. En konsekvens
som vi har kunnat se under aret &r en hogre andel
ersattningsrekryteringar nér kollegor har valt att ga
vidare till nya utmaningar.

Gallande rekrytering som skotts direkt av Cellbes,
annonserades 19 tjdnster ut under 2021 med ett
snitt pa 45 sokande per annons. Det &r ndgot
lagre &n motsvarande siffra for foregaende

ar som lag pa 50 sokande per annons. Vi har
under aret testat nya satt att anvanda befintliga
annonseringskanaler och kunnat se hur det
paverkar antalet sokande per annons bade med
positivt saval som negativt utfall. Utvarderingen
landande i att en ny strategi utformades for
kanaler som Cellbes annonserar i framat.

En av alla positiva aspekter av att Cellbes befinner
sig i en sadan tillvéxt- och utvecklingsfas ar att vi
testar oss fram och vagar prova nya satt att arbeta
pa. Strategin om annonseringskanaler kommer

att borja galla med start januari 2022. Strategin
innebar bland annat att vi kommer att synas mer

Antal anstéllda Lagermedarbetare Tjansteman
2020 2020 2020
Q 72% 26% 46%
d 28% 15% 13%
<30 ar 1% 2% 9%
30-50 ar 42% 13% 29%
>50 ar 47% 26% 21%

pa LinkedIn. Vi understkte dessutom majligheten
till en landningssida for vara sokande och planerar
att titta vidare pa detta under 2022. Med denna
utveckling hoppas vi se ett positivt resultat med fler
sokande och genom det 6ka forutsattningarna for
en dnnu bredare mangfald inom organisationen.

Policyarbete

Cellbes genomfor minst en arlig 6versyn av
befintliga policyer for att sékerstélla att de stammer
O6verens med dagens behov. Behovet styrs

utifran Cellbes forutsattningar och krav vad galler
exempelvis lagar, foreskrifter och forordningar.

Vi har bland annat en policy mot krénkande
sarbehandling och tillhérande handlingsplan for
hur man hanterar sddana situationer, savél som

for alkohol- och drogproblem, arbetsmiljo och
rehabilitering. | framtagning och revidering av
policyer samarbetar ledningsgruppen, HR och
aktuella avdelningar. Genom att samarbeta och
jobba tillsammans med kollegor som har hdg
kompetens inom ett specifikt omrade kan vi kan
sdkerstélla en hog kvalitet inom samtliga policyer.
Under ar 2020 var behovet stort av att se over
befintliga policyer I6pande, medan behovet ar 2021
snarare har landat i framtagning av kompletterande
policyer som &r anpassade utifran verksamhetens
nya forutsattningar och behov. | och med férankring
av nya arbetssatt och arbetsstallen har vi tagit

fram en policy for hemarbete och en avseende
mobiltelefonanvéndning. Vi uppmarksammade
aven behovet av en visselblasarfunktion, inte minst
i och med det nya lagkravet saval som utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Vart mal var darfor att under

Var verksamhet

Jamfért med 2020

Cellbes chefer Cellbes chefer + LG Ledningsgruppen (LG)

2020 2020 2020
64% 70% 83%
36% 30% 17%

7% 5% 0%
57% 50% 33%
36% 45% 67%

2021 hitta ett verktyg for visselblasarfunktion, mer
om detta beskrivs under avsnittet Antikorruption i
var verksamhet medan vi i detta avsnitt vill belysa
att en policy tagits fram med tydliga riktlinjer.

Kollektivavtal

Samtliga anstéllda pa Cellbes omfattas av
kollektivavtal. Som tjdnsteman omfattas

man av Unionen och som lagerarbetare

av Handelsanstalldas forbund. Cellbes har
lokala fackliga representanter/ombud och

en skyddskommitté. HR har tillsammans med
klubbrepresentanterna manadsvis samverkan dar
arbetsgivaren delger information om kommande
forslag, ekonomiskt lage, arbetsmiljofragor,
personalldge och klubbarna lyfter fragor utifran
deras medlemmars intressen.

Lonekartlaggning

Tidigare avvikelse utifran 2019 och 2020

ars lonekartlaggningar fick sina slutliga
justeringar enligt handlingsplan under 2021.
Lonekartlaggningen for 2021 genomfordes

i december och visar inte pa nagra osakliga
I6neskillnader kopplat till kén, daremot framkom
tva avvikelser dar arbetsgivaren ser ett behov

av Oversyn for att sakerstélla att I6nenivan

ligger ratt for rollerna som omfattas. Den arliga
I6nekartlaggningen ar till for att upptécka och
atgarda eventuella osakliga I6neskillnader kopplat
till kon, men den mojliggor ocksa for Cellbes att se
hur I6neléaget ligger mellan grupper, roller etc. pa
lika ansvarsniva.
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Var verksamhet

Arbetsmiljo, organisation

och medarbetare

Vart arbetsmiljoarbete pagar [opande for att skapa
en sa trygg och trivsam atmosfar som majligt for
alla Cellbes anstéllda. Med anledning av stark
tillvaxt de senaste aren har HR tidigare identifierat
att det i viss man saknats forstadelse mellan
avdelningar saval som for medansvarigas olika
uppdrag. Vi gjorde ett krafttag vid Cellbes Kick
off 2020 och har darefter fortsatt att arbeta med
forstdelsen. Vi har bland annat under 2021 skapat
en presentation som vi kallar Om mig pa vart
intranat, dar var och en kan lasa vad kollegornas
huvudsakliga uppgifter ar. Denna presentation
var efterfragad fran vara medansvariga och alla
bidrog genom att skriva kort om sig sjélv i sin
yrkesroll. Detta speglar hur vi pa Cellbes vill férsta
varandra och tillsammans kan bidra till var kultur
och arbetsmiljo.

Under 2021 har Cellbes fortsatt att forhalla sig

till Folkhalsomyndighetens allmanna rad och
rekommendationer. Vi har behallit de férebyggande
atgédrder vi satte in med anledning av covid-19 och
har ocksa kunnat se hur val alla medansvariga
anpassar sig enligt de restriktioner som galler.

Vad galler intern information om covid-19 har
informationssidan pa intranétet legat kvar sedan
den skapades 2020. Den fungerar som en
naturlig samlingsplats for all information kopplad
till covid-19, sa som aktuella restriktioner och
rekommendationer, vad som gaéller for lakarintyg
och karens, vilka goda rutiner vi tar med oss néar
det rader ldgre smittspridning i samhallet generellt
etc. Rent kommunikativt har ledningsgruppen
under Cellbes-mé&tena, som halls varannan vecka,
kontinuerligt lyft hur vi arbetar och vad som
behoéver ténkas pad med anledning av covid-19. |
dessa sammanhang har alla mdjlighet att stélla
fragor direkt och i annat fall gar fragorna till
narmaste chef, HR eller direkt till ledningsgruppen.
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Under 2021 inforde Cellbes atta timmars fri

tid till respektive medansvarig med syfte att
timmarna kan anvandas till exempelvis lakarbesok,
tandlékarbesok, BVC-besok eller forlanga lunchen
och liknande. Initiativet har anvants flitigt under
aret, vilket har varit valdigt roligt att folja. Cellbes
beslutade i slutet av ar 2020 att efterskanka 2,5
inarbetade dagar och férhandlade forlaggningen
av dagarna for 2021 med Unionen. Likasa
efterskanktes tiden till vara lagermedansvarigas
Inarbetad tid-konto, vilket uppskattades av vara
medansvariga. Vi dr ocksa glada Over att vi trots
covid-19 kunde genomféra den traditionella
Luciafrukosten dar Boras kulturskolas luciatag
lussade for oss, @ven jullunchen med extra
sittningstider gick att genomféra. Vi vet att dessa
tillstéliningar &r en viktig del av Cellbes gemenskap.
Utover detta fattades beslut om att utreda behov
av kompetensutveckling, vilket innebar att vi later
samtliga medansvariga besvara en behovsenkat
som gor att vi frdn centralt hall kan samordna och
planera in aktuella aktiviteter som ar majliga att
genomfora. Det ser vi fram emot for 2022.

Cellbes framat

Under forandringsresan som Cellbes genomgatt

till att bli en modern e-handel, har vi kommit till
avgorande insikter, bland annat att fokus ska flyttas
fran lagerverksamheten till e-handel, digitalisering,
flexibilitet och snabbrorlighet. Vart behov av snabbare
ledtider har okat saval som behovet att kunna méta
den okade konkurrensen. Efter férhandling med
fackliga parter beslutade Cellbes om forséljning av
fastighet; den som lagret idag huserar i. Efter vidare
forhandling fattades ocksa beslut om att ersétta den
nuvarande lagerverksamheten med en Autostore-
I6sning, samt att inte langre driva lagerverksamheten i
egen regi utan istéllet via en tredjepartslosning. Beslut
fattades dessutom om att flytta huvudkontoret fran
Risdngsgatan till Viared, dar lagerverksamheten ar
belagen.

Det har genomforts flertalet riskbedémningar och
workshops for att samtliga medansvariga ska fa
sdga sitt infor det nya kontoret och dess utformning.
En projektgrupp har tillsatts med representanter
fran respektive avdelningar, vilken leds av en
extern projektledare med lang erfarenhet inom
omradet. Utover det har en arkitekt tagit fram lite
mer harda varden i utformningen, sdsom placering
av vdggar, rum, golv och liknande. Efter arsskiftet
2022 tillkom en annan arkitekt med god erfarenhet
inom de mjukare delarna av utformningen, sa som
farg, form, mdblemang och kreativitet.

Hemarbete och satellitkontor

En effekt av att covid-19 slog till &r att vi har kunnat
se att hemarbete gynnat arbetssatt, tillganglighet
och flexibilitet for vara medansvariga och
verksamheten. Vi har kunnat se bade positiva
hélsofordelar saval som negativa och beslutade att
ha en tilldtande och modern approach i var policy
for hemarbete, med utgangspunkt i normaltillstand.
Det ska fungera for verksamheten och utifran
tjianstens forutsattningar saval som att det ska ske
pa frivillig basis. Cellbes vill skapa tillganglighet
och fler miljoer for vara medansvariga. | det arbetet
vill vi lyfta att vdra medansvariga har mojlighet att
arbeta dven fran vara satellitkontor i Géteborg och
Stockholm. | och med att flera arbetar fran olika
stallen beslutades &ven att Cellbes ska erbjuda
mobiltelefon till samtliga anstéllda.

Var verksamhet

Att arbeta hemifran och traffas digitalt upplevs
olika och det finns, precis som namnt ovan, bade
positiva och negativa aspekter att ta hansyn till. De
riskfaktorer vi kan se ar exempelvis 6kad psykisk
ohdlsa i kombination med att hemarbetsplatsen
inte alltid upplevs lika ergonomiskt anpassad.

Vi har implementerade rutiner for cheferna,

dar de I6pande haller digitala méten med sina
team och lagger stor vikt vid att vara lyhorda

och visa tillgénglighet. Som grund anvander de
sig av resultatrapporterna i Eletive som &r vart
pulsmétningsverktyg, mer om det gar att ldsa
ldngre fram i denna handling. Vi ar tydliga med
att man som medansvarig behdver prata med sin
narmaste chef om man upplever problem kring
arbetsbelastning, hemarbete eller om man mar
daligt av de forhallanden som har pagatt under
snart tva ars tid.

Foéretagshélsovard

Vidare uppmuntrar Cellbes till att man tar
promenader, korta pauser for rorelse och ger

tips pa arbetsstallningar som ar ergonomiskt
fordelaktiga, dar vart mal har varit att bibehalla
medvetenheten kring ergonomi. Vara chefer &r
ocksa val insatta i rutinerna kring nar extern hjalp
bor kopplas in via foretagshélsovarden. Under
2021 var 97% av insatserna forebyggande atgarder,
medan 3% var rehabiliterande atgarder.

1% Rehabilitera Forebygga Fréamja Totalt
Organisation 5% 5%
Grupp 3% 3%
Individ 3% 89% 92%

Totalt 3% 97% 100%
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Cellbes har under flera ar haft ett vél utvecklat
samarbete med féretagshélsovarden Previa. Vi ar
trygga i vart forebyggande arbete bade gallande
tjdnsteman saval som for lagermedansvarig. Pa vart
lager arbetar vi med rotation och tidsbegréansning
av arbetsuppgifter for att minska risken for
arbetsskador. Vi har identifierat grupper med hégre
kort sjukfranvaro och vara chefer arbetar aktivt med
dessa enligt var rehabiliteringspolicy, dar HR kan ga
in och stotta utifran chefens behov. Vi har kunnat

2021 Logistiken Tjansteman
Korttidssjukfranvaro 5,83 2,07
Arbetsrelaterade 3 1
tillbud
Rapporterade tillbud 1 0

Kontinuerlig pulsmatning

Cellbes arbetar aktivt med ett pulsméatningsverktyg
sedan hosten 2020. Vara medansvariga besvarar
atta fragor varannan vecka, varpa cheferna far
tillgang till en teamsammanstéllning och har i
uppgift att en gang i manaden diskutera resultatet
tillsammans med sitt team. Varje medansvarig

har tillgdng till sin egen resultatrapport via sitt
personliga inlogg i verktyget. Har kan hen folja sin
individuella utveckling i realtid, saval som att fa
tips kring hur man sjalv kan agera for att uppna en
forandring déar det behdvs. Vi vill att alla i teamen
ska ma sa bra som mojligt, vara sd engagerade som
mojligt och tillsammans uppna avdelningsmalen pa
ett sa tillfredstéllande satt som mgjligt.

Verktyget mojliggor for HR att méta pulsen i
organisationen i realtid och ger en 6vergripande
bild av hur organisationen mar och hur
engagemanget &r. Det ger ocksa underlag
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se att den korta sjukfranvaron har 6kat nagot inom
bada kategorier under 2021. Utifran hur det har
sett ut med restriktioner och liknande under aret,
beddmer vi att situationen inte & mer alarmerande
an tidigare ars siffror utan snarare ett tecken pa
att vara medansvariga tar ansvar och foljer de
restriktioner som rader.

2020 Logistiken Tjansteman
Korttidssjukfranvaro 5,68 1,53
Arbetsrelaterade
tillbud " 0
Rapporterade tillbud 1 0]

for vagledning kring vilka insatser som kan

behova genomforas; ett viktigt verktyg i vart
I6pande arbete med psykosocial arbetsmiljo.

Ju mer forankrat verktyget har blivit, desto fler
kompletterande rutiner har behovt utformas. Ett
exempel fran aret &r att det har funnits indikationer
pa att det forekommit upplevelser av krankande
sarbehandling. Dar har vi tagit fram en rutin for hur
man som chef hanterar det pa en generell niva,

da alla ar anonyma i verktyget. Med generell niva
menar vi att man medvetandegdr kring var policy,
Cellbes stéllning och hur man som medansvarig
kan lyfta upplevelsen med sin chef. | var policy mot
krankande sérbehandling och diskriminering finns
en tidigare framtagen handlingsplan som forutsatter
att vi har ndgot konkret att rikta atgédrderna

till. Det &@r en av alla anledningar till att Cellbes
medansvariga ska ha lyhdrda och tillgédngliga
chefer.

HR foljer framfor allt upp pa organisationsniva enligt kommande bilder.

Segment

Cellbes

Department

Department

Department

Department

Engagemang

819

37

3.8

41

4.4

eNPS

-6

50

Svarsfrekvens

83

86

75

94

Feedback och kommunikation

34

36

3,8

41

Autonomi

34

34

43

43

Meningsfullhet och delaktighet

4,2

4,2

4,6

Arbetsplats och verktyg

3,4

3,5

4,2

43

Halsa

34

37

41

3,9

Arbetsplats pch verktyg

37

3.8

41

4,6

Larande och utveckling

3,8

33

37

819

44

Mal och méaluppfyllelse

37

3.8

43

4.4

Strategi, vision och kultur

IS

37

4,2

4.4
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Relation till chef

IS

3,8

3,9

43

4,5

Bilden ovan visar segment till vdnster, vilket &r respektive avdelning hos oss. Drivkrafterna som mats presenteras pa 6versta raden i tabellen.
Déarunder presenteras en vdarmekarta baserad pa avdelningarnas totala resultat utifran hur vdra medansvariga besvarat fragestéliningarna vid

undersdkningen.

Segment

Cellbes

Department

Department

Department

Department

Varmekartan pa bilden ovan visar organisationens trendutveckling. Detta underlag gor det lattare for oss som arbetsgivare att synliggéra omraden som

Engagemang

eNPS

o

-8

-9

Svarsfrekvens

o

Feedback och kommunikation

Autonomi

o

01

01

Meningsfullhet och delaktighet

Arbetsplats och verktyg

o

Halsa

o

01

Arbetsplats pch verktyg

o

Larande och utveckling

01

Mal och maluppfyllelse

Stratedi, vision och kultur

o

01

Relation till chef

o

Relation till kollegor

41

4,5

senaste

Relation till kollegor

o

01

behover lyftas. Har kan vi enkelt félja upp genom att klicka pa respektive drivkraft for att se tillhérande fragestéliningar och identifiera omraden med lagre

skattning. HR foreslar lampliga atgarder och stéttar i de insatser som kan behéva genomforas.
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Ledarskap och sjdlvledarskap

Vi har under aret fortsatt med ledarforum.
Innehallet har varit brett; frdn hur man hanterar
och genomfor svara samtal, till hur man gér vid
on- och offboarding processer. Vi har fortsatt
arbetet med utbildningar utifran strategin for
DISC-analys. Teorin bakom bygger pa méanskligt
beteende och &r indelat i fyra beteendestilar.
Analysen méter personens typ av beteende och
kommunikationsstil. Det fungerar som ett bra
komplement i ledarutvecklingen, da analysen kan
ge vara ledare battre foérstaelse for sig sjélva — och
de kan béttre forstd andra.

Samtliga medansvariga pa Cellbes har ocksa
genomfort detta och deltagit i utbildning nar de fatt
sin personliga rapport. Utbildningen ger samtliga

en bild av vilka beteendestilarna ar och 6kar
forstaelsen for sig sjalv och andra. Vi ser stor nytta
av strategin, dels da oerhdrt manga har tyckt att
forumen har varit roliga men ocksa att man faktiskt
forstar och respekterar att vi ar olika. Vi ser att
strategin bidrar till bade en positiv kulturutveckling
savél som att huvudsyftet kring insikt och forstaelse
uppfylls. Vi kommer givetvis att fortsatta arbeta med
detta aven framat.

Utatriktad

Uppgifts-
inriktad

Mannisko-
inriktad

Avvaktande
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Antikorruption
i var verksamhet

Vi ar val medvetna om att risker for korruption finns.

Vi har utvecklat vart resonemang kring att belysa
och konkretisera risker, for att pa sa vis ytterligare
Oka medvetenheten internt. Till att borja med &r vi
stolta 6ver att Cellbes inte har ndgra kanda fall av
korruption. Vi arbetar for att 6ka medvetenheten
kring riskerna och vi har sett utvecklingspotential
i att informera om vad korruption innebar, vad
som omfattas i begreppet och vad mutor och
bestickning innebar. Likaval som man ska kdnna
igen ett virusmejl i inkorgen, ska man veta nar det
ar dags att dra 6ronen at sig i situationer dér man
erbjuds ndgonting i syfte att paverka sitt beslut.
Som framgar i tidigare avsnitt om policyarbetet

sa galler arlig dversyn aven for policyn om mutor,
korruption och bestickning. For att férebygga
korruption arbetar vi bland annat i projektgrupper.
Har ingar flera medansvariga och vid val av
extern leverantor tas alltid flera leverantorer i
beaktande. Nér offerter tas in, granskas dessa
internt av projektgruppen och darutover tas fragan
vidare till ledningsgruppen for beslut. Genom
denna beslutsstrategi minskar vi riskerna for att
enskilda medansvariga ska utsattas for otillborliga
patryckningar.

Cellbes huvudkontor &r placerat i en mindre stad,
som mycket positivt har en stark féretagsnarvaro. |
forhallande till stadens storlek och att majoriteten
av Cellbes medansvariga ar hemmahdorande i
staden, &r vi medvetna om att manga kanner till
varandra pa olika satt och att kontaktnatet i staden
ar starkt. Risken for svagerpolitik ska vi inte blunda
for, dock &r vi trygga i vart forebyggande, val
inarbetade arbetssatt och var strategi vad galler
beslutsfattande.

Liksom foregaende ar har Cellbes inga kdanda

fall av korruption. Vi har heller inga kanda fall

av andra missférhallanden. Daremot har vi
uppmarksammat risken for att medansvariga inte
vagar lyfta misstankar och/eller missférhallanden,
likval som att det rdder osdkerhet kring vart de

ska vanda sig om misstanken eller informationen
berdr en 6verordnad. For att sdkerstélla att policyn
efterlevs behdvde vi forbattra mojligheterna att
synliggora eventuella fall genom att skapa en
anonym vag for vara medansvariga att rapportera
genom. Cellbes beslutade i och med detta att

ha en visselblasarfunktion. Vi valde en extern
leverantor, WhistleB, vilket bland annat garanterar
att vi som arbetsgivare uppfyller lagkraven samt
anonymiteten for visselblasare. | samband med
detta skapades riktlinjer for visselblasare, en policy
som forklarar vilka misstankar och missforhallanden
man kan rapportera om, hur man kan ga tillvaga for
att rapportera, vilka skydd man som visselblasare
omfattas av, vilka interna medansvariga som
hanterar inkomna arenden, hur processen gar till
och vad som forvantas av hanterarna internt och
visselblasaren framat i utredningssyfte.

Avslutningsvis ar det en sjélvklarhet att

Cellbes medansvariga, uppdragstagare och
styrelseledamoter inte far ta emot mutor eller
medverka till bestickning. Var policy ar tydlig med
detta och nu finns pa plats bade en funktion for
rapportering och en policy om riktlinjer.
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Miljopaverkan i var verksamhet

Véar verksamhet har en miljopaverkan framst genom de utslapp av vaxthusgaser
vi orsakar [ran var egen verksamhet samt genom vért avfall. Vaxthusgaserna
orsakas framst av el- och varmeforbrukning i de fastigheter vi ager och hyr samt
av de bilar som kors i tjdnsten av Cellbes personal.

Energiférbrukning

Vart huvudkontor och lager ligger i Boras. Utdver
det har vi sex mindre kontor beldgna i Stockholm,
Goteborg, Estland, Tjeckien, Polen och Shanghai.

| diagrammet visas utslappen av vaxthusgaser
som orsakats av var el- och varmeférbrukning

i kontor och lager. Det som visas som "ovrigt” i
tabellen &r el och den varme som produceras i
egna brannare i vissa av de kontorsbyggnader
dar vara 6steuropeiska kontor ligger. Utslappen
for framforallt varme har minskat betydligt sedan
vart basar 2018. En stor del av minskningen beror
pa milda vintrar 2019 och 2020 samt att vi vistats
mindre pa vara kontor under 2020 och 2021, an

Cellbes malsattning ar att minska utslappen inom
Scope 1 och 2 med 50% till 2030, jamfort med vart
basar 2018. Vi hade tidigare satt malet att minska
med 30% men har nu beslutat att hoja var ambition
och arbeta i linje med 1,5 gradersmalet. Det ar en
tuff malsattning da vi redan idag har en betydande
andel fossilfri energi. Utvecklingen kommer att
foljas upp och maétas arligen. For att kunna minska
utslappen med 50% ar det framforallt utslappen
frdn vara kontor i Osteuropa och Kina som méste
minska betydligt. Dar anvénds idag kolkraft och
andra icke fornyelsebara energikallor. Under 2021
har vi bdrjat undersdka mojligheten att byta till
fijarrvérme som genererar mindre utslapp. Under
2022 ar ambitionen att satta en "roadmap” fram till

vad vi gjorde under 2018 och 2019. Vi ser dock en 2030 som visar vilka férandringar vi behdver gora

uppgang i elférbrukning mellan ar 2020 och 2021

for att nd vara mal.

vilket beror pa att vi borjade aterga till kontoren

under detta ar.
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Bilar i tjdnsten

Cellbes har ett mindre antal tjanstebilar. Dessutom
anvands personalens privatdgda bilar for vissa
resor i tjansten. Vi har i dagslaget ingen information
om personalens privatdgda bilar i frdga om
arsmodell, brénsle o.s.v. och har darfér anvant

ett schablonvarde nar utslappen har berdknats.
Utslappen fran Cellbes tjanstebilar ingar i Scope
11 GHG-protokollet. Utslappen fran personalens
privatagda bilar har vi valt att ldgga under Scope
3 da Cellbes som foretag inte har mgjlighet att
paverka vilka fordon som anvands. For 2020 lag
personalens bilar med i Scope 1.

2021 har tjanstebilarna orsakat fem ton CO_e
utslapp och personalens privatdagda bilar 2,6

ton CO,e. Det &r en 6kning jamfért med 2020

da utslappen fran samtliga bilar var 4,9 CO_e.
Okningen beror pa att vi &r 2020 var mer restriktiva
med resor inom landet &n vi varit under 2021.

Resor i tjansten

Tidigare har Cellbes genomfort ett flertal tjanste-
resor varje ar. Inképs- och designavdelningarna

har rest pa inspirationsresor, framst inom Europa,
samt inkdpsresor mestadels till Asien. Personalen
pa huvudkontoret i Boras har gjort en del resor till
Stockholm, da vi har ett kontor dar, samt for att del-
ta i moten och seminarier. Var personal pa kontoren
i Osteuropa har gjort ett antal resor for att beséka
varandra och for att respektive kontor ansvarar for
flera forsaljningslander. Var personal i Kina har frek-
vent rest till de leverantorer och fabriker vi tillverkar
vara produkter hos. Marknadsavdelningen har rest
pa fotoresor, for att fotografera bilder till var hem-
sida och vara kataloger.

Idag ar bildstrategin helt annorlunda och vi har
gatt fran ca 3300 st. miljobilder ar 2019, till 300

st. &r 2020 och ca 200 st. r 2021; en minskning
med 90%. Miljobilder fotas lokalt i Sverige istéllet
for utomlands, som vi gjorde fram t.o.m. 2019.
Bildstrategin stodjer forséljningsstrategin med
fokus pa digital handel och beslutades kring redan

Var verksamhet

innan pandemin. Istéllet for miljobilder anvands
idag PDP-bilder fotade i studio i Boras i betydligt
storre utstrackning.

Utover att den nya bildstrategin har minskat antalet
resor betydligt per ar, har naturligtvis pandemin
relaterad till covid-19 minskat antalet affarsresor
drastiskt under 2020 och 2021. Utslappen som
dessa orsakat berdaknas enligt GHG-protokollet och
ingar i Scope 3.

Pandemin och distansarbetet har fatt all personal
att ténka till gallande vilka resor som &r nédvandiga.
Vi kommer sannolikt att fortsatta arbeta mycket

mer digitalt och pa distans dven pa lang sikt, vilket
kommer att gora att vi troligtvis inte kommer upp i
samma nivaer av affdrsresande som vi hade innan
pandemin.

Utslappen fran vara tjansteresor har minskat
fran 15,7 ton CO,e ar 2020 till 4,2 ton fér 2021.
Forklaringen ar att vi under borjan av 2020 reste
som vanligt, och att vi under 2021 har genomfort
ytterst fa tjansteresor.

| cirkeldiagrammet visas foérdelningen av utslappen
fran vara tjansteresor.

Utslapp fran tjansteresor, ton CO,e

Taxi, 0,0
Flyg 0,8

Buss 0,0
Tag 0,0

Bil 2,6
Hotell 0,7
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Pappersforbrukning

Pappersforbrukningen inom Cellbes orsakas

i huvudsak av tre omraden; vart tryckta
marknadsféringsmaterial som skickas till vara
kunder, pappersforbrukningen pa kontoren och
foljesedlar och fakturor som skickas till kund.

Samtliga foljesedlar och storre delen av vara
fakturor &r FSC-markta. Endast fakturorna till

vara kunder i Lettland och Polen saknar denna
certifiering idag, vilka star for 7% av forsaljningen.

Cellbes som bolag har genomgatt en
transformation, fokuserar pa onlineférsaljning
istéllet for katalog och telefon, samt har bytt
marknadsstrategi fran print till digital, fran postorder
till modern e-handel. Arbetet har pagatt under
nagra ar men har fatt en extra skjuts av pandemin
relaterad till covid-19 som har gjort kunden alltmer
digital. Vi ser en nedatgaende trend pa tryckt
material i férhallande till hdllbarhet, kostnader och
forsaljning, sa print kommer att vara en mindre,
men fortfarande mycket viktig, del i framtida
marknadsforing for Cellbes. Pappersforbrukningen
fran vart printade marknadsféringsmaterial, som t
ex kataloger, har minskat fran 2043 ton ar 2019 till
435 ton ar 2021. En minskning med 79%.

Under dessa ar har vi i kombination med att minska
pappersforbrukningen aven arbetat for att oka
andelen FSC-papper. Det har okat fran 75% ar 2019,
till 85% 2020 och 2021 &r vi uppe pa 90%, endast en
av 10 kataloger trycktes pa annat papper. Det p.g.a.
rddande pappersbrist, sa FSC var dessvarre slut.

Fram till varen 2020 anvénde vi plast runt vara
kataloger nar de skickades ut till kund och
anledningen var framst att vi sampackade tva olika
kataloger vid varje utskick.

Aven pappersférbrukning pa vara kontor har
minskat kontinuerligt eftersom vi arbetar allt

mer digitalt och behovet av utskrifter minskar.
Minskningen var extra stor fran mars 2020 da en
stor del av personalen pa kontoren bdrjade arbeta
hemifran. Darefter har pappersforbrukningen legat
pa en lag niva och fortsatt minska. Den totala
pappersforbrukningen minskade med 19% fér 2021

jamfort med 2020. Allt kontorspapper ar FSC-markt.

Pappersforbrukning marknadsmaterial, ton
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Utskrift volym
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Avfall

Stérsta delen av vart avfall kommer fran vart lager
och dar arbetar vi stdndigt med att forbattra var
kdllsortering. | tabellen nedan redovisar vi mdngden
atervunnet material samt méngden material som
gatt till energiatervinning och deponi fran vart

lager. 2021 gick 87% av avfallet till dtervinning vilket
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Sum of 2021
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ar en siffra som vi &r stolta 6ver. Under 2021 har
mangden avfall till deponi tillfalligt 6kat, vilket kan
ses i tabellen nedan. Det beror pa att vi under 2021
tomde delar av var lagerfastighet och en del av
detta avfall kérdes till deponi.

Material 2017 2018 2019 2020 2021
Atervinning Wellpapp 751 39,9 171,4 1457 136,6
Atervinning Kontorspapper 37 2,5 1,6 2,2 3,2
Atervinning Plast 42 12 32 3,0
Atervinning Metall 272 31,6 1,3 2,5
Atervinning Elektronik 21 2,4 0,2 0,2 0,7
Verksamhets avfall fér sortering 3,6 1,9 [oX|
Atervinning Totalt 851 731 211,5 151,2 1461
Energiatervinning - Tra 17 6,2 19,4 10,9 76
Energiatervinning - Brannbart 26,9 38,4 201 75 76
Energidtervinning - Totalt 28,6 44,6 39,5 18,4 15,2
Deponi 3,9 25 1,9 0,2 75
Deponi Totalt 319 2,5 1,9 0,2 75
Total mangd avfall 18 120 253 170 169
Andel atervunnet 72% 61% 84% 89% 87%

Ar 2021 har vi tagit med vaxthusgasutsldppen som avfallet orsakar i var totala berédkning av Scope 3, vilket vi inte gjorde 2020. Totalt orsakade

ovanstdende avfall fran vart lager 10 ton CO_e.
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Riskanalys och riskha
inom var egen verksa

Risker inom var verksamhet

Cellbes har idag 174 anstéllda placerade pa sju
kontor och ett lager. | detta avsnitt belyser vi risker vi
identifierat inom var egen verksamhet.

Korruption

Det finns viss risk for att mutor och svagerpolitik
férekommer inom var organisation, vilket
exempelvis kan gora att personal inte ser till
foretagets basta utan later personliga kontakter
paverka beslut. For att minska denna risk har vi
en policy, och under 2021 tillkom ytterligare en
policy med riktlinjer for visselblasare i och med att
vi nu har en visselblasarfunktion. Detta forstarker
de forebyggande atgarderna och samtidigt kar
mojligheten till att eventuella fall synliggors.

Manskliga rattigheter

Inom var organisation finns risk for att brott mot
manskliga rattigheter férekommer i form av
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exempelvis trakasserier eller diskriminering. En risk &r
aven att oegentligheter inte upptacks. Vi lagger stor
vikt vid ledarskapet och att cheferna skapar trygghet
och mgjliggor for medansvariga att beratta nar
situationer uppstar. Vi har sedan september 2020 ett
pulsverktyg som i sina fragestallningar tar upp detta
omrade. Pulsverktyget ar ett bra komplement, som
Okar mojligheten att synliggdéra fall och minska risken
att krdnkande sérbehandling och/eller diskriminering
som sker i det fordolda. Vi har en tydlig policy dar
varken trakasserier av nagot slag eller diskriminering
tolereras. Vi har tidigare ar haft fall av krankande
sdrbehandling och da har vi foljt var handlingsplan
och efter utredning gjort individuella bedémningar
och atgarder.

Sociala fragor och personalfragor

Aven under 2021 har pandemin p&verkat oss

pa olika sétt och det finns en fortsatt forhojd risk
att personal upplever psykisk ohélsa och stress.

Transformationen som vi genomgar medfér aven

det en 6kad risk for psykisk stress och obalans i
arbetsuppgifter och processer. Vi &r val medvetna

om detta och har kontinuerligt informerat om vart
man kan vanda sig om man upplever situationen

som ohallbar; i forsta hand till sin ndrmaste chef,

i andra hand till dennes chef eller till HR. Vi har

dven anvant var foretagshalsovard till samtalsstod

for att minska risken att medansvariga hamnar i
ldngvarig obalans. Respektive chef foljer upp med
tata avstamningar och for samtliga som har haft
kontakt med foretagshalsovarden, far respektive
chef aterkoppling darifran for att kunna ha med

sig vid avstdmningar med sin medansvarig. Vi har
sedan september 2020 ett pulsverktyg som i sina
fragestaliningar bland annat tar upp hélsa, stress och
arbetsbelastning. Pulsverktyget ar ett bra komplement
som Okar maojligheten for chefen att se hur teamet
mar och kunna anpassa avstémningarna till att handla
om det som sticker ut i resultatet. En stor fordel, som

vi har fatt in aterkoppling kring, &r nér dialog sker och
medansvariga delar med sig av sina erfarenheter.
Chefen kan da fa en bild av problematiken och hjalpa
till med prioritering for att underlatta situationen, t ex
nar arbetsbelastningen har varit hdg.

Miljorisker

Var verksamhet orsakar klimatpaverkan genom den
el och varme som vi anvander i vara kontor, branslet
i bilar som anvands i tjansten och de utslapp som
vara tjansteresor orsakar. Om vi inte arbetar med

att kartldgga var klimatpaverkan finns risk att vi &r
omedvetna om denna och inte lagger fokus pa de
atgarder som ger storst minskning av vaxthusgaser.
Darfor har vi valt att ansluta oss till STICA, dar vi
anvander GHG-protokollet for métning av vara utslapp.
Detta ger en tydlig bild av utslappen och de blir
jamférbara med andra foretags, vilket &r av stor vikt
for vara intressenter. Vi kartlagger vara klimatutslépp
enligt denna metod sedan 2018.
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Vara produkter

Mer hdallbara produkter

Modeindustri och textilproduktion star for en
betydande miljopaverkan. Forskning visar att
konventionell odling av bomull, dér stora mangder
insektsgift sprids direkt i naturen, sticker ut som
sarskilt miljobelastande. Samtidigt har syntetmaterial
som polyester och polyamid nackdelen att de &r
tillverkade av olja, vilket &r en icke fornyelsebar
ravara. Materialvalet har stor paverkan pa miljon,
men det &r inte dar den stérsta miljopaverkan ligger.
Storst miljobelastning orsakas i efterprocesserna
sdsom spinning, vavning, stickning och framforallt i
fargningen, den vata beredningen dar stora mangder
kemikalier, energi och vatten anvands.

| dagslaget finns ingen gemensam standard,
lagstiftning eller syn pa vilka produkter som far méarkas
eller klassificeras som "hallbara”. Det &r upp till varje
foretag att géra denna bedémning.

Battre Miljéval, Cellbes mer hallbara produkter
Samlingsnamnet for Cellbes mer hallbara produkter
ar Battre Miljoval. Samlingsnamnet anvéander vi pa
var hemsida och i vara kataloger for att vara kunder
enklare ska kunna hitta dessa produkter.
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Nedan har vi tydligt specificerat vilka material och
certifieringar som vi valt att klassificera som Béttre
Miljoval. Detta for att vara sa transparenta som
mojligt mot vara intressenter. Vad vi klassificerar
som Battre Miljoval kan alltid diskuteras och det
ar ndgot som kontinuerligt revideras internt pa
foretaget.

For att vara transparenta och tydliga mot vara
kunder har varje certifiering och béattre material fatt
en unik etikett. Det har varit viktigt for oss att inte
likstélla alla de produkter som ingar i vart Battre
Miljoval-sortiment da de i grunden kan skilja sig at
och vara bra pa olika satt.

De produkter vi valt att klassificera som Battre
Miljoval &r antingen:

+ produkter déar minst 50% av materialet bestar
av fibrer som vi valt att klassificera som mer
hallbara

eller
+ produkter som &r certifierade enligt ndgon av

de miljomarkningar som vi valt att arbeta med.

Mer hallbara fibrer

For oss &r det viktigt att vara produkter har en skon
och behaglig kvalitet samtidigt som materialet

ska vara framstallt pa ett ansvarsfullt satt. For att

en produkt i vart sortiment ska fa inga i vart mer
hallbara sortiment, Battre Miljoval, maste minst 50%
av produkten bestd av mer hallbara fibrer.

Da det i dagslédget inte finns ndgon gemensam
branschstandard for vilka material som kan
klassificeras som mer hallbara &r det upp till varje
enskilt foretag att satta sin egen standard. Foljande
material arbetar vi med i dagsldaget och har valt att
rékna med i sortimentet Battre Miljoval:

+ Ekologisk bomull

Vid odling av ekologisk bomull &r inga kemiska
bekdampningsmedel, konstgddning eller
genmanipulerade (GMO) ravaror tilldtna.

+ Cotton in Conversion

Detta &r bomull fran gardar déar bonder haller pa
att stélla om sin mark och processer till ekologisk
odling. Fran den dag nar omstéllningen startar

far de inte anvanda kemiska bekdmpningsmedel,
konstgodning eller GMS ravaror. Men da det anses
ta tre ar for marken att bli fri fran kemiska @mnen
som tidigare anvants, far denna bomull inte séljas
som ekologisk utan séljs istallet som Cotton in
Conversion under denna period.

» Lin (ekologisk och konventionell)

Lin gar att odla i kallare klimat och just kallare vader
ger mindre risk for skadedjur och ddrmed mindre
behov av insektmedel. Inom konventionell odling
anvands dock ograsmedel. Lin behdver knappt
nagon bevattning och klarar sig bra pa mark som
inte gar att anvanda till matproduktion.

« Lyocell/TENCEL™

Lyocell &r framstallt av cellulosa fran snabbvédxande
tradslag, som exempelvis eukalyptus. Tillverknings-
processen for lyocell &r dock betydligt mindre
miljobelastande da lyocellprocessen i princip ar

en sluten process, dar éver 99% av kemikalierna
ateranvands. Lyocell fran foretaget Lenzing gar
under varunamnet TENCEL" som &r producerad av
rdvara som ar FSC®- eller PEFCTM-certifierad.

Vara produkter

« ECOVERO™

EcoVero ar framtagen av Lenzing. Rdvaran kommer
fran FSC®- eller PEFC-certifierad skog och hela
processen ar certifierad enligt EU Ecolabel. Fibern
ar sparbar och majoriteten av kemikalier atervinns

i en sluten process under produktionen. Processen
ar aven mer resurseffektiv med mindre inverkan pa
klimat, vattenférorening och luftférorening jamfort
med konventionellt framstalld viskos.

- Atervunnen polyester

Atervunna polyesterfibrer framstalls framst av
atervunna PET-flaskor. Genom att anvdnda material
som redan &ar i omlopp kan anvdandningen av
rdmaterial minskas, vilket i sin tur leder till en
reducerad anvandning av energi, kemikalier och
vaxthusgasutslapp.

- Atervunnen polyamid

Atervunnen polyamid kan produceras av gamla
fiskenat eller spill fran textiltillverkningen och bidrar
till sparande av ravara, mindre mangd avfall samt
mindre energi- och vattenférbrukning.

- Atervunnet dun

Att dtervinna material som redan &r i omlopp sparar
pa resurser och minskar belastningen pa miljon.
Dun och fjadrar fran kasserade produkter tas om
hand och steriliseras for att kunna anvandas pa
nytt.

- Atervunnen ull

Att atervinna material som redan &r i omlopp sparar
pa resurser och minskar belastningen pa miljén.

Ull fran kasserade produkter tas om hand och
processas for att kunna anvandas pa nytt.

45



Vara produkter

Miljomarkningar

Forutom produkter som producerats i mer
hallbara material ingar dven produkter certifierade
enligt ndgon av de tredjepartscertifieringar som

vi presenterar nedan i vart sortiment Battre
Miljoval. En tredjepartscertifiering innebar att

en helt oberoende part faststéller att sarskilda
krav som kan berdra bland annat produkt,
processer, ursprungmaterial och/eller arbetsvillkor
uppfylls. Kraven har tagits fram av experter inom
omradet och bedémningen sker generellt av
ackrediterade inspektionsfoéretag, vilket gor den
hér certifieringstypen till den mest palitliga och
transparenta.

De certifieringar vi arbetar med &r listade nedan:

+ Global Organic Textile Standard (GOTS):

GOTS stéller krav pa miljomassigt och socialt
ansvarstagande samt kemikaliehantering och
vattenforbrukning genom hela produktionskejdan,
dvs odling, spinning, vavning eller stickning,
blekning, infargning och efterbehandling. Minst 75%
av produkten maste bestd av ekologiska naturfibrer

och det stélls hdga krav gédllande vad dessa fibrer
far blandas upp med. De certifierade produkterna
kan sparas anda till garden dar fibern har odlats.
Cellbes vill arbeta langsiktigt med GOTS och utdkar
kontinuerligt antalet GOTS-certifierade produkter

i sortimentet. Under 2020 blev dven Cellbes som
foretag GOTS-certifierat, vilket vi &r stolta dver.

+ Svanen

Kraven for Svanenmarkta textilier tacker hela
kedjan fran fiber till fardig produkt, alltsa
fiberframstélining, spinning, vavning eller stickning,
blekning, infargning och efterbehandling. Bland
annat finns krav pa innehall och utsldpp av kemiska
dmnen, fargdmnen och tungmetaller som kan

vara skadliga for manniskor och miljo. Det stélls
ocksa krav pa fargakthet och pa arbetsvillkor vid
produktionen av kladerna. Minst 10% av innehallet
i en Svanenmarkt bomullsprodukt maste vara
ekologiskt odlad.

* RDS - Responsible Down Standard
Dun som &r certifierat av Responsible Down
Standard (RDS) kan sparas dnda tillbaka till den

dunproducerande garden och syftar till att noggrant
Overvaka djurens vélbefinnande. Dunet granskas
vid varje steg av oberoende tredjepartsinspektor
vilket sédkerstaller att dunet kommer fran uppfodare
dar tvangsmatning och plockning av levande djur
inte forekommer. Det garanterar dessutom att
djuren inte upplever onddig stress, samt att de har
tillgang till foder och vatten under hela sin livstid.

*  RWS - Responsible Wool Standard

Ull som &r certifierat med RWS kan sparas

tillbaka till farfarmen och stéller krav pa farens
valbefinnande. Standarden har omfattande

regler for utfodring, tillrackliga ytor, rena bas,
hallbar odling av betesmarker samt kontakt med
personalen. Djuruppfodaren maste visa att de
varnar om miljo, framjar biologisk mangfald och att
de erbjuder réattvisa arbetsvillkor for sina anstallda.

Vara produkter
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Mal och resultq -

Att forbattra vart sp:tlment th emjuda vara
kunder en storre bred,d av mer hallbara produkter
har varit ett V|kt|gt fokuson?rade Ufder bade 2019
2020 och 2021 och det ar nagot Vi har lagt ner§ ;:.'
stora resurser pa. y

Malet som sattes for 2021 var att 20% av Cellbes
artiklar skulle uppfylla de kriterier vi satt upp for
Battre Miljoval. Vi arbetade hart for att né detta
mal och nadde slutligen upp till att 31% av 2021 ars
artiklar uppfyllde kraven som vi satt upp. Raknar

vi istallet pa mangden producerade plagg, vilket
ar hogst relevant nar det galler miljopaverkan,
nadde vi hela 36%. Denna skillnad beror pa att vi
lagt fokus pa att forbattra vara volymprodukter och
vart bassortiment dar varje artikel kops in i storre
kvantiteter. Vi ar stolta over det vi dstadkommit pa
kort tid och har nu som malsé&ttning att 40% av vara
artiklar ska klassificeras som Battre Miljoval 2023.
Denna siffra ska jamforas med att vi nadde 31%
under 2021.
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Andel artiklar markta med Battre Miljoval
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Vara produkter

Diagrammet ovan visar fordelningen per material och certifiering géllande de artiklar som klassificerades
som Battre Miljoval under 2021. Nagot som &r viktigt att ténka pa ar att vad som anses vara en hallbar
produkt skiljer sig mellan olika foretag och att sifforna darfor séllan ar helt jamforbara.
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Vara produkter

Kvalitetssdkring

Bade vi och vara kunder vardesétter god kvalitet
och passform. Det &r viktigt att produkterna haller
lange och sitter bra for att de ska bli vara kunders
favoriter i garderoben. Plagg som inte anvands

har producerats och belastat miljén i onédan, och
plagg som inte haller for att anvdndas under en
lang tid blir snabbt en avfallsprodukt. Vi har darfor
under manga ars tid haft ett gediget kvalitetsarbete
géallande vara egna varumarken Cellbes, Cellbes
Equestrian, Truly Mine och Amy’s Stories.

Kvalitetssdakring genom hela
produktutvecklingsprocessen

Innan produktionen startar provas flera storlekar
av respektive plagg pa vart huvudkontor i Boras.
Alla matt och detaljer kontrolleras noggrant sa att
vi &r sékra pa att produktionen kommer att bli som
vi dnskar. Nar tyget ar fardigproducerat sys ett
prov upp och kvalitetstestas. Detta gors framst via
tredjepartslaboratorium i vara leverantorslander,
men det kan ocksa ske pa var kvalitetsavdelning
pa huvudkontoret. Alla Cellbesprodukter har
genomgatt flertalet kvalitetstester innan de nar
vara kunder. Bland annat testas farghardighet,
krympning, vridning och nickelhalt innan
produktionen startar. Att produkterna testas

innan sdmnadsproduktionen startas hjalper

oss att korrigera alternativt stoppa felaktiga
produkter i ett tidigt skede, vilket & gynnsamt for
vara leverantdrer, var planering och givetvis for
miljon. Nar produktionen val &r igang kontrolleras
ytterligare prover i form av skeppningsprover. Har
kontrolleras matt, passform, detaljer och markning
en sista gang innan varorna ska skeppas. | utvalda
fall forekommer aven kvalitetsinspektioner, sa
kallade Final Random Inspections. Se mer om detta
i stycket "Kvalitetsinspektioner” nedan.
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Nar sandningarna val har natt vart lager i Sverige
tas stickprov ut fran varje leverans for ytterligare
kontroll. Detta hjalper oss att upptacka eventuella
missdéden som kan ha skett under transporten. Om
avvikelser upptécks har vi ofta mojlighet att atgarda
dessa lokalt i Boras. | de fall dér kvalitetsproblem
upptacks efter att forsaljningen startat, har vi ocksa
mojlighet att sortera ut och/eller atgérda problemen
lokalt i Boras innan forsaljningen kan fortsatta. Det
ar mycket positivt ur hallbarhetssynpunkt att vi i de
allra flesta fall kan radda produkterna istéllet for att
skicka dem till forbranning.

Att gora kvalitetskontroller for att sékerstélla att
produkten lever upp till de krav som stélls ar viktigt,
annars riskerar vi att kvaliteten inte &r bra nog. Da
far produkten en kortare livslangd och belastar
bland annat miljon i onoédan.

Kvalitetsinspektioner

For att sékerstélla att produktionen f6ljt tidigare
faststallda krav, och for att upptéacka eventuella fel
fore leverans, utfors utdver kvalitetstester dven
kvalitetsinspektioner, sa kallade Final Random
Inspections (FRI) pa vissa utvalda leveranser. Under
denna typ av inspektion kontrolleras ett storre
antal produkter fran den fardigpackade leveransen
pa plats i fabriken med hjélp av en oberoende
kvalitetskontrollant. Under kvalitetsinspektionen
kontrolleras plaggens matt, mérkningar, etiketter,
somnad samt paketering. Kvalitetsavdelningen
véljer tillsammans med inkdpsavdelningen ut

vilka leveranser som ska kontrolleras med en

Final Random Inspection. Stora leveranser eller
leveranser fran leverantorer dér vi tidigare har
upptéackt kvalitetsbrister, &r exempel pa anledningar
som kan ligga till grund for att vi valjer att gora en
Final Random Inspection.

2020 utfordes 108 kvalitetsinspektio
utfordes 126 inspektioner, vilket ar
vart mal som 18g pa 130. Aven dett
inspektioner avbokats pa grund a

ar att bibehalla samma niva for 2

varuprover under processens

inte ska ga till spillo nar sasong
inlevererade arbetar vi tiIEam
Bridge for att forlanga produkt:
minimera avfallet. De tar hand om a
prover och skanker dem till beho
saljer till forman for behovand

Malet for 2021 var att hitta en

géllande vara trasiga och oanva
textilprover. STENA Recycling som tar hand on
vart avfall fran lagret kommer under2022 K

erbjuda tervinning dven av textiltavfall, Villket
ar mycket positivt. Det textila.avfallet ko
att transporteras till Sysav i Malmo som &
textilt avfall och darefter skickarmateri

aktorer, som bland annat tillverkar ny
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Vara produkter

Kemikalieinnehall

Trots sin ofta negativa klang gor kemikalier &ven
mycket nytta. Kemikalier finns i ndstan allting vi
omger oss med; i mobler, kldder, mat, medicin
och hygienartiklar. Under en textilprodukts
tillverkningsprocess anvands manga olika typer
av kemikalier vars syfte ar att foradla varan. Bland
annat anvands kemikalier for att ge tyget sin farg
eller for att ge varan en speciell egenskap.

Vissa kemikalier kan dock innebaéra risker for bade
miljon och fabriksarbetarna i produktionslandet,
men dven for slutanvdndarna och miljon i
forsaljningslanderna. Ansvarsfull kemikaliehantering
ar darfor ett maste. Saknas kunskap géllande risker
och efterfoljande effekter kan detta leda till stora
konsekvenser. Cellbes arbetar darfor mycket med
kemikaliefrdgor och vara leverantorer informeras
kontinuerligt om nya krav som arbetas fram utifran
internationell och europeisk lagstiftning.

Vara produkter far givetvis inte innehalla
amnen i nivaer som &r férbjudna i enlighet med
radande lagstiftning. Dessutom tillater vi inte
att vara produkter innehaller &mnen som &r
listade som kandidatdmnen i den europeiska
kemikalieférordningen REACH.

Som vi tidigare har beréttat om arbetar vi aktivt for
att 0ka andelen GOTS-certifierade produkter i vart
sortiment. GOTS-certifierade plagg ar producerade
med marknadens béasta kemikalier och idag ar ca
10% av vart sortiment certifierat enligt GOTS.

Cellbes har skrivit under ”Nej till PFAS”

PFAS &r ett samlingsnamn fér nastan 5000
industriproducerade kemikalier. Amnena gor
manga produkter fett-, smuts- och vattenavvisande,
inklusive kosmetika, matférpackningar, stekpannor
och klader. PFAS kallas ofta "evighetskemikalier",
eftersom de inte bryts ned naturligt och &r
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bioackumulerande, vilket har lett till att 99% av alla
manniskor har matbara nivaer av PFAS i blodet.
Miljoorganisationen ChemSecs initiativ PFAS
Movement samlar féretag som beslutat att vidta
atgdrder genom att fasa ut PFAS fran sin egen
produktion och leveranskedja. Genom att ha gatt
med i PFAS Movement &r vi en del av initiativet for
att befria ménniskor och miljo fran de ndra 5000
PFAS-amnena.

Medlemskap i Kemikaliegruppen

Som ett led i vart kemikalie- och hallbarhetsarbete
ar Cellbes medlem i Kemikaliegruppen. Kemikalie-
gruppen &r en del av Research Institutes of
Sweden (RISE) vars uppgift ar att sprida den
senaste kunskapen inom kemi- och miljérelaterade
fragor till medlemsforetag i textil- och elektronik-
branschen. For att halla oss uppdaterade kring
bland annat nya riskdmnen och lagkrav deltar de
ansvariga for Cellbes kemikaliearbete kontinuerligt
i Kemikaliegruppens moéten. Dessa ar dven ett

bra forum for att tréffa andra i branschen och
utbyta kunskaper och erfarenheter. Genom
Kemikaliegruppens guide "Chemical’s Guidance”
far vara leverantorer information kring reglerade
kemikalier, i vilka processer de forekommer och hur
dessa paverkar miljon och manniskorna i den. En
ny upplaga av "Chemical’'s Guidance” skickas ut tva
ganger per ar.

Kemikaliesakring

For att sékerstélla att vara leverantorer foljer
lagstiftningen och att vara produkter inte innehaller
kemikalier som &r otillatna, gors stickprov pa
produkter varje sdsong. Vilka produkter som testas
baseras pa en leverantors tidigare resultat, om
leverantoren &r ny eller om en produkt beddms
vara en riskprodukt. Vilka tester som utfors avgors
alltsa inte slumpmassigt, utan bestams utifran en
riskbeddmning av produkten.

Stickprov har gjorts sedan 2013 och under 2021
har 297 tester utforts pa 141 produkter. Malet for
2021 var att utfora 340 kemikalietester pa 130
produkter fran sortimentet. Vi uppnadde inte
riktigt malet for antal tester men Gversteg malet
for antalet produkter som testades. Aven hér har
planeringen och resultatet paverkats av covid-19.
Antalet kemikalietester for 2022 forvantas ligga i
niva med 2021.

Vara produkter

Kemikalietester, produkt och antal
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Produkter med ursprung frdan djur

Cellbes varnar om djurens réattigheter och tycker att
djurens hélsa och trivsel ska beaktas i alla delar av
tillverkningsprocessen.

Vi stéller féljande krav géllande material med

ursprung fran djur:

« Dun och fjadrar som anvéands for Cellbes
produkter maste komma fran faglar som fotts
upp for kottproduktion. Dunet och fjadrarna i
Cellbes produkter far inte komma fran faglar
som blivit tvangsmatade. Det far inte heller ha
plockats fran levande faglar. Allt jungfruligt dun
som anvands maste komma fran gardar med
godkanda certifikat, sdsom Responsible Down
Standard (RDS).

« Lader och skinn som anvéands for Cellbes
produkter maste vara en restprodukt fran
livsmedelsindustrin.

- Ingen &kta péls far anvéndas.

«  Djurhar och ull far inte komma fran djur som
har hanterats, slaktats eller klippts pa ett satt
som kan skada djuren. Vi ser helst att ullen som
anvands for Cellbes produkter ar certifierad
enligt Responsible Wool Standard (RWS).

o Mulesing: Ullen far inte heller komma fran
gardar som anvander sig av mulesing, ett
ingrepp som kan utféras pa farens bakdel for
att forebygga angrepp av blaflugor.

o Angora: Kaninpéls &r inte tilldtet i Cellbes
produkter.

o Mohair: Fran och med 1januari 2021
utesluter vi alla produkter innehallande
mobhair. Detta inkluderar bade egna och
externa marken.

« Material som exempelvis skinn, ben, tdnder
och klor, far inte komma fran reptiler. Reptiler
inkluderar men begrénsas inte till alligatorer,
krokodiler, 6dlor och ormar.
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« Vitillater inte anvandning av koraller eller
skal fran arter som &r listade av CITES (The
Convention of International Trade in Endangered
Species) och IUCN (International Union for
Conservation of Nature) pa den réda listan
Over hotade, kritiskt hotade eller sarbara arter.
Om pérlor anvands vid produktionen &r endast
odlade paérlor tillatna.

- Inga ben eller horn fran djur anvands for vara
produkter.

- Material eller ingredienser som har testats pa
djur &r inte tillatna.

Da vi tagit stéllning for att inte anvénda &kta péls

i vara produkter har vi skrivit pa Djurens Ratts
palsfria lista, en del i det internationella samarbetet
Fur Free Alliance (FFA).

PALSFRI
BUTIK

Forpackningsmaterial

Varje produkt pa vart lager &r packad i en egen
plastpase med tillhorande markning. Plastpasens
syfte ar att skydda produkten hela véagen fran
leverantdren till slutanvandaren, sa att vara kunder
far rena och frascha produkter fran oss. Daremellan
ska produkterna transporteras och senare dven
hanteras pa vart lager, vilket innebar stor yttre
paverkan.

Vi vill inte anvanda plastpasar eller andra for-
packningsmaterial dar det inte behdvs. Plasten vi
anvander oss av ar sa kallad lagdensitetspolyeten
(O4PELD). Férdelen med den plast som anvands
runt vara produkter &r att den ar tunn, vilket ger sa
liten miljopaverkan som majligt och att den &r l&tt
att atervinna. Under 2021 har vi uppdaterat vara
leverant6rskrav, dar vi nu uppmuntrar vara leveran-
torer att anvdnda atervunnen plast i de plastpasar
som anvands for vara produkter.

Vi anvander till storsta delen &@ven plastférpackning-
ar for vara kundpaket. Under 2021 packades 87%
i plastférpackning och resterande i wellpapplador.

Vara produkter

Plasten som anvants i vara pasar under 2021 &r
lagdensitetspolyeten (04LDPE) och tillverkad av ny
ravara. Vi anvander dven plast for pasarna till vara
produkter och for pasarna till kund. Under 2021 har
vi beslutat och tillsammans med vara leverantor
tagit fram en ny pase till kund som ar tillverkad i
100% atervunnen LDPE, varav 80% ar PCR — Post
consumer recycled — alltsa plast som samlats in
fran konsument och atervunnits. Resterande ar ater-
vunnet industrispill. De nya pasarna borjar skickas
ut i borjan av 2022. Det kdnns mycket positivt att
minska anvandningen av nyravara och oka efterfra-
gan pa det insamlade materialet.

Fram till vdren 2020 anvéande vi plast runt vara ka-
taloger nar de skickades ut till kund och anledning-
en var framst att vi sampackade tva olika kataloger
vid varje utskick. Under 2020 gjorde vi flera storre
forandringar géllande vara katalogutskick vilket
resulterade i att fem av nio kataloger skickades
utan plastomslag. 2021 gick samtliga kataloger ut
utan plast.
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Riskanalys och riskhantering
gdallande vara produkter

Cellbes kopte under 2021 drygt 3000 olika

artiklar. Halften av dessa artiklar var under eget
varumarke och resterande var externa varumarken.
Baserat pa volym utgor vara egna varumérken
90%. Att designa och kdpa in den hdr méangden
produkter varje ar medfor risk att vissa produkter
inte uppfyller kundernas forvantningar och
myndigheternas krav. | detta avsnitt belyser vi de
risker vi identifierat gallande vara produkter:

« Risk for minskat fortroende for mode och
textilprodukter generellt med tanke pa den
miljoforstéring och klimatpaverkan som dessa
produkter orsakar.

« Risk for negativ kritik och publicitet kring
anvdndandet av syntetfibrer da de tillverkas
av olja, vilket &r en icke fornyelsebar ravara
och att framstéllningen av fibrerna &r valdigt
energikravande.

« Risk for negativ kritik och publicitet kring
anvandandet av bomull d& konventionellt
odlad bomull kréver stora mangder vatten och
bek&mpningsmedel samt tar upp vardefull
odlingsmark.

. Risk att produkterna inte haller den kvalitet som
vara kunder forvantar sig.

. Risk att produkterna innehaller otillatna eller
andra icke dnskvarda kemikalier.

« Risk att produkterna inte ar sakra for
anvédndaren, exempelvis i frdaga om
brandsakerhet, kemikaliesdakerhet och
elsdkerhet.

« Risk att en miljomarkt produkt inte uppfyller det
som certifieringen star for.

« Risk att produkterna inte ar méarkta enligt de
foreskrifter som finns for klader och textil.

Hur vi hanterar dessa risker

Cellbes har under manga ar arbetat strukturerat
och noggrant med kvalitetssakring av produkterna.
Samtliga leverantdrer maste skriva pa och folja
vara tydliga krav géllande produktkvalitet, djurratt,
kemikalieinnehall, markning och sakerhet. Samtliga
produkter under eget varumarke kvalitetstestas.
Vissa tester gors internt, men de allra flesta
testerna utfors pa tredjepartslaboratorier i
produktionslanderna. Kvalitetsinspektioner gors

pa utvalda artiklar och kemikalietester gors i form
av stickprov efter riskbedémning. Det betyder inte
att produkten &r felfri, men vi &r sadkra pa att detta
arbete minskar riskerna betydligt. Testresultat,
inspektionsresultat och skeppningsprov
kontrolleras och beddéms av var personal i Shanghai
eller av kvalitetsavdelningen i Bords. En extra
kontroll gors @ven av alla produkter vid inleverans
till vart lager.

Kvalitetsavdelningen foljer noga utvecklingen
gdllande nya krav och féreskrifter och deltar

i flertalet seminarier varje ar for att halla sig
uppdaterad. Cellbes ar aven medlem i flera
natverk for att fa tillgang till aktuell information
och samverka med andra i branschen. For att
minska den negativa paverkan av syntetfibrer och
konventionellt odlad bomull stravar vi efter att 6ka
andelen produkter med atervunnen polyester/
polyamid och ekologisk bomull.
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Var produktionskedja

Produktionsldander Leverantorer

Majoriteten av var produktion dar forlagd i Asien, med Kina som huvudsakligt produktionsland. Cellbes ager inga egna fabriker utan samarbetar
Ovriga produktionsldinder dr Bangladesh, Indien, Pakistan, Turkiet, Polen och Estland. Nedan med fristdende textilproducenter i Europa och
Asien. Grunden for att kunna vara med och
paverka arbetsforhallanden och miljofragor hos
leverantorerna &r att ha ett bra samarbete och

starka langvariga relationer. Detta &r nagot vi.

Produktionsldander 2021 efterstravar och kontinuerligt arbetar med.
Storsta delen av var produktion ligger i Kina och

vi har darfor valt att ha ett produktionskontor'i
Shanghai. Att finnas pa plats ndra manga av vara =
leverantdrer &r ndgot som vésentligt starker bade
samarbete och kommunikation.

diagram visar fordelningen i ordervirde per produktionsland for Cellbes egna varumdrken.

<

2,9% 0,5%

8,5%

Kina Innan vi borjar arbeta med en ny leverantor
kraver vi in detaljerad information om deras egna
10,3% Bangladesh fabriker och fabrikerna de arbetar med, deras
produktionskedja samt alla giltiga certifikat och
Indien o . . . = o
529% resultat fran tredjepartsinspektioner. Vi kraver
Pakistan att alla nya fabriker vi borjar samarbeta med ar
25,9% medlemmar i amfori BSCI, alternativt & SA8000
Turkiet certifierade. Leverantdéren maste noga ga igenom
vart leverantorsavtal, var s.k. Supplier’'s Guide,

@ Europa och signera det. Vart leverantdrsavtal innehaller
bland annat var uppférandekod, var djurréttspc!’licy,
kvalitetskrav och kemikaliekrav.

Vi arbetar i dagslaget med 65 leverantorer for
vara egna varumarken. Under 2021 har vi borjat
Enligt amfori BSCI ’s Due Dilligence Tool klassas Pakistan, Bangladesh, Kina, Turkiet och Indien som samarbeta med fyra nya leverantérer och avslutat
risklander. Pakistan och Bangladesh far allra ldgst posng av vara produktionslander. samarbetet med 29 stycken. Vi har under aret aktivt
arbetat med att minska antalet aktiva leverantorer
for att kunna arbeta mer aktivt med de kvarvarande
- Overall Voice and Political Stability & | Government | Regulatory | Rule of | Control of . leverantorerna.
Country Evolution risk Accountability | Absence of Violence | Effectiveness Quality Law Corruption Classification
Pakistan 20,9 28,57 1,43 28,85 27,4 2019 19,2 Risk
Bangladesh 235 31,03 10,48 25,48 22,12 30,77 21,2 Risk
China 40,2 6.9 2714 67,79 44,23 46,15 49 Risk
Turkey a7 29,56 571 54,81 61,06 48,56 50,5 Risk
India 452 58,62 14,29 57,21 4135 52,4 471 Risk
Poland 733 72,41 63,33 73,56 79,81 74,52 76,4 Low-risk
Estonia 84/ 88,67 68,57 82,69 93,27 86,54 84,6 Low-risk

Tabell from amfori BSCI's Due Diligence Tool som visar riskklassificeringen av vara produktionslénder.
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Fabriker

Textilindustrins vardekedja &r komplex och
innehaller ofta flera mellanhander och manga

olika underleverantorer. Ofta ar det en fabrik som
spinner traden, en annan som véaver tyget, en som
tillverkar etiketter och knappar, en fabrik som fargar
eller trycker tyget och slutligen en fabrik som syr.
Utover det tillverkas de syntetiska fibrerna hos
ravaruproducenter, medan bdnder odlar bomullen
och andra vaxtfibrer.

Vi ar val medvetna om denna komplexitet och
svarigheten att na full transparens. | dagslaget

har vi information om vilka fabriker som syr vara
produkter, s.k. tier 1. Vi arbetar, som tidigare namnt,
med 65 leverantorer. Dessa leverantorer har i sin
tur tillverkning i sammanlagt 99 somnadsfabriker
for Cellbes.

Vi har sedan 2015 efterfragat information om de
somnadsfabriker som vara leverantorer anlitar.

Vi begér och sparar information om bland annat
antal anstallda, omsattning, produktomraden,
vilka material de anvander, certifikat,
tredjepartsinspektioner och information om deras
vardekedja. Sedan 2020 &r alla vara godkanda
somnadsfabriker registrerade i vart ordersystem
och det ar obligatoriskt for inkdpsavdelningen att
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knyta varje order till en specifik produktionsenhet.
2021 &r forsta helaret da vi har haft mojlighet

att folja upp antalet ordrar och ordervéarde per
somnadsfabrik. Detta har 6kat var kontroll och
sparbarhet betydligt, och utgor mycket viktig
information né&r vi ska prioritera arbetet géllande
amfori BSCI och klimatpaverkan i fabrikerna.
Detta mojliggjorde ocksa for oss att publicera och
offentliggcra vara Tier 1-fabriker, vilket vi gjorde

i september 2021. Vi anser att transparens ar
viktigt och vi upplever ocksa att vara intressenter
efterfragar detta i allt storre utstrackning. Darfor
var publiceringen av vara Tier 1-fabriker en viktig
milstolpe. Vi kommer nu att fortsdtta med att na an
mer transparens i var vardekedja.

Under 2021 har vi borjat kartlagga vara Tier
2-fabriker — dar fargning och tryck sker. Tier 2

ar den mest milj6- och klimatpaverkande delen i
den textila produktionskedjan och det &r darfor
viktigt for oss att f& mer kunskap om denna del.
Tack vare att vi minskat antalet leverantorer och
somnadsfabriker som vi arbetar med, har vi nu
storre mojligheter att kartldagga en stor andel av
Tier 2. Under 2022 &r vart mal ar att kartldgga de
Tier 2-fabriker som star for 80% av vart ordervarde
under 2022.

Var produktionskedja

Socialt ansvar i produktionskedjan

For oss &ar det viktigt hur tillverkningen bedrivs och
hur mé@nniskorna som arbetar med tillverkningen
har det. Vi arbetar for att sdkerstélla en god
arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och sociala
forhallanden for de manniskor som tillverkar
produkterna.

Sedan 2018 ar Cellbes medlem i amfori BSCI
(Business Social Compliance Initiative) vilket ar

ett varldsledande initiativ for foretag som arbetar
med socialt ansvarstagande med fokus pa
arbetsforhallanden i leverantorskedjan. Amfori
BSCI har éver 2400 medlemsforetag och idag

ar ca 27 000 producenter anslutna. Genom
medlemskapet forbinds vi som & medlemmar

att folja en gemensam uppfoérandekod och att
kontinuerligt arbeta for att sprida och implementera
den hos vara leverantorer. Uppférandekoden
baseras pa flera internationella konventioner, sa
som FNs deklaration for manskliga rattigheter,
FNs barnkonvention och ILOs karnkonventioner.
Att samverka inom globala initiativ skapar en
tydlighet for leverantdérerna eftersom deras
kunder har samma krav och utfér gemensamma
inspektioner. Det skapar ocksa kraft for forbattring
da medlemsforetagen arbetar mot samma mal.

Vi &r medvetna om att det finns risk for
Overtradelser gentemot uppférandekoden och
darfor arbetar vi aktivt for att sakerstélla att
koden efterféljs. Detta sker genom att vi bygger
langsiktiga relationer med vara leverantdrer och
genom att revisioner pa fabrikerna genomfors av
oberoende inspektionsforetag.

| uppférandekoden finns
bl.a. féljande krav:

Rétt till foreningsfrihet och
kollektiv férhandling

Rattvis erséattning

Hélsa och sakerhetsfragor ska
beaktas pa arbetsplatsen

Férbud mot barnarbete samt
sarskilt skydd for unga arbetare

Forbud mot tvdngsarbete
Etiskt affarsuppférande

Foérbud mot diskriminering

« Anstandiga arbetstider

Ingen osé&ker anstélining

- Skydd av miljén
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Uppfoljning

For att sékerhetsstélla att fabrikerna som

tillverkar vara produkter foljer de krav som vara
leverantorer forbundit sig till genom att signera vart
leverantdrsavtal och amfori BSCls Uppférandekod,
foljer vi kontinuerligt upp att fabrikerna inspekteras
enligt amforis riktlinjer. Inspektionerna utfors

av oberoende tredjepartsauditorer pa vara
leverantorers fabriker. Enligt amforis riktlinjer

sker en fullstandig inspektion vartannat ar och en
sadan inspektion kan vara anmald, semianmald
eller oanmald. Anmald innebar att fabriken vet
exakt nar inspektioner kommer att ske, semianmalt
innebar att fabriken vet att en inspektion kommer
att ske under ett tidsintervall och oanmaéld innebéar
att fabriken inte vet néar inspektionen kommer att
utforas.

Det har sker vid en fabriksinspektion:

« Inledningsmo&te med fabriksledningen

. Genomgang av fabrik for kontroll av arbetsmiljo
och anstéllda

. Granskning av dokumentation

+ Intervju med chefer och medarbetare

« Avslutningsmote med fabriksledning och
upprattande av atgardsplan

Fabriken betygsétts utifran amfori BSCl’s 13
"Performance Areas”. Varje prestationsomrade
betygsatts individuellt fran A-E dar A ar hogst.

Dessa 13 delbetyg sétts sedan ihop till ett slutbetyg.

Niva A - Utmdrkt

Fabriken har inte nagra eller endast mindre
avvikelser fran koden. Inget behov for en
uppfoéljningsrevision.

Nivd B - Bra

Fabriken har endast mindre avvikelser fran koden
och inga avvikelser pa kritiska fragor. Fabriken
har en hdgre mognadsgrad och kan sjélva driva
sin forbattringsprocess. Inget behov for en
uppfoljningsrevision.

64

Niva C — Acceptabelt
Fabriken har inga avvikelser pa kritiska fragor och
uppfyller minst halften av alla granskningskraven.

Nivé D — Otillréickligt

Fabriken har en eller flera avvikelser pa kritiska
fragor och uppfyller mindre an halften av
granskningskraven.

Niva E - Ej acceptabelt
Fabriken har kritiska avvikelser mot koden som
kréaver omedelbar uppféljning och atgérder.

Zero Tolerance — nolltolerans

Omfattar mycket allvarliga anméarkningar sa som
barnarbete, korruption och tvangsarbete. Zero
Tolerance innebar att omedelbara atgarder maste
vidtas av alla berérda medlemmar.

Fabriker pa nivda C—E behdver storre stod i
forbattringsprocessen och ar alagda att utveckla
en atgardsplan senast 60 dagar efter inspektionen
samt att genomféra en uppfdljningsrevision senast
inom ett ar, dar det kontrolleras om atgérderna

ar utforda. Som standard &r atgardsperioden ett
ar, men vid mer akuta problem séatts en sndvare
tidsplan.

Nar en inspektion utférts dokumenteras resultaten
av den externa auditdren och publiceras i amfori
BSCl:s databas déar resultaten goérs synliga for de
foretag som anlitar leverantdren. Databasen gor
det alltsd mojligt att dela informationen med andra,
vilket pa sa satt leder till att medlemsféretagen
gemensamt kan paverka leverantorerna i storre
utstrackning. Pa detta satt ar det &ven mojligt att
inspektera fler leverantorer totalt sett, eftersom
dubbelinspektioner av fabriker kan undvikas.

Mal och resultat

Under 2021 har vi fortsatt att arbeta med de sociala
fragorna i vara produktionslander och detta har
gjorts framst genom nara samarbete med vara
leverantérer samt genom vart medlemskap i amfori
BSCI. Under 2021 uppdaterade amfori BSCl sina
digitala verktyg vilket har tagit relativt mycket tid i
ansprak men under aret har vi lyckats fa med alla
de fabriker som vi arbetar med till den nya portalen.
Fordelen med den nya portalen &r att vi som
medlemsforetag for en tydligare dverblick dver vara
fabrikers resultat och att vi kan ta ut tydlig statistik.

Ett av vara framsta fokusomraden under 2021 har
varit att 6ka antalet fabriker som &r medlemmar

i amfori BSCl och inspekterade enligt amforis
BSCiIs rutiner och krav. Malet vi hade satt for 2021
var att 80% av vart ordervarde skulle placeras
hos fabriker som &r inspekterade av amfori BSCI.
Resultatet for 2021 blev 81,5% vilket vi &r stolta

Var produktionskedja

over. Dessutom hade vi ett mal att samtliga
fabriker som inte ar inspekterade skulle svara pa
amfori BSCI:s sjélvskattningsdokument. Under
aret valde vi att fokusera pa att minska antalet
fabriker i var leverantdrsbas samt att fa sd manga
som mojligt att bli medlemmar. Arbetet med
sjalvskattningsdokumenten prioriterades bort.

Malet vi satt upp for 2022 &r att samtliga aktiva
fabriker som ligger i ett riskland ska vara
medlemmar i amfori BSCl samt gjort minst en

inspektion i slutet av 2022.

Innan vi inleder ett samarbete med en ny leverantor
har vi nu som krav att fabriken ska vara medlem

i amfori BSCI, alternativt vara certifierade enligt
SA8000. Detta krav géller om fabriken ligger i ett
s.k. riskland.

Antalet aktiva fabriker :
Antalet BSCl-inspekterade fabriker:
Antalet SA8000-inspekterade:

Andel fabriker BSCI + SA8000

Dec 2020

167

79

6

51%

Dec 2021

99

77

6

84%
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Amfori BSCI betyg
SA8000 Betyg A
7% 6%
Betyg E \ /

0%

Betyg D
1%

| diagrammet ovan kan det utldsas hur stor andel
av vara inspekterade fabriker som fatt respektive
overgripande betyg. Under 2021 har ingen av vara
fabriker fatt bedémningen Zero Tolerance.

Stérst andel, 68%, har slutbetyg C. 2020 1ag denna
andel pa 72%. En av anledningarna till att en stor
andel av fabrikerna hamnar pa niva C ar att relativt
manga har anmarkningar géllande arbetstider.
Rimliga arbetstider ar ett av amfori BSCl:s
prestationsomraden och ett omrade som ofta far
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anmaérkningar hos vara fabriker. Overtid genererar
mer pengar fér de som arbetar och &r darfér nagot
som de anstéllda i fabrikerna normalt vill géra nér
det finns mojlighet. Fragan om overtid &r darfor

ett problem som kan vara svart att angripa, men vi
forsoker att ha en bra dialog med vara leverantorer.
Uppforandekoden &r uppbyggd pa 13
prestationsomraden (Performance Areas, PA) som
ar grundstommen i BSCl:s arbete.

PA1: Social Management System
PA2: Workers Involvement and Protection

PA3: The Rights of Freedom of Association
and Collective Bargaining

PA4: No Discrimination

PAS: Fair Remuneration

PA6: Decent Working Hours

PA7: Occupational Health and Safety

PA8: No Child Labour

PA9: Special Protection for Young Workers
PA10: No Percarious Employment

PA11: No Bonded Labour

PA12: Protection of the Environment

PA13: Ethical Business Behaviour

oA Very good B: Good

Diagrammet visar resultatet for respektive prestationsomréade for vara fabriker som & medlemmar i Amfori BSCI.
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Manskliga rdattigheter

i produktionskedjan

Manskliga rattigheter &r ett mycket viktigt omrade
for Cellbes och géller for alla ménniskor oavsett
bakgrund, kultur eller land. Var uppférandekod
refererar till internationella konventioner sasom
Universal Declaration of Human Rights, Children’s
Rights and Business Principles, UN Guiding
Principles for Business and Human Rights, OECD
Guidelines, UN Global Compact och International
Labour Organization (ILO). Samtliga av vara
leverantérer maste skriva under var uppforandekod,
vilket visar att de tar ansvar och sjélva arbetar for
manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och att
arbetstagarna blir behandlade med respekt.

Uppférandekoden tacker ett flertal viktiga @mnen
relaterade till manskliga rattigheter. Bland annat att
affarspartners inte ska diskriminera eller exkludera
personer grundat pa deras kon, alder, religion,

ras, social bakgrund, sexuell laggning, etnicitet

med mera. Barn- och tvangsarbete &r strangt
forbjudet och arbetstagarna ska ha ratt till en rattvis
ersattning som ar tillracklig for att forsdrja dem
sjalva och deras familjer. Cellbes &r valdigt mana
om att alla i produktionskedjan har det bra och
behandlas rattvist. Darfor arbetar vi aktivt for att 6ka
andelen fabriker som ar inspekterade enligt amfori
BSClI, da utbildade och oberoende inspekttrer
kontrollerar att fabrikerna foljer var uppférandekod.
Cellbes har i dagsldaget 99 aktiva fabriker varav
84% ar medlemmar i amfori BSCI alt. & SA8000-
certifierade.

En stor del av vart arbete for manskliga rattigheter
kan kopplas samman med de globala malen som vi
har valt att fokusera pa.

?Miinskliga rittigheter dir ett mycket

viktigt omridde for Cellbes och giiller

for alla miinniskor oavseltl hakgrund,
kultur eller land.”
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Antikorruption i
produktionskedjan

For oss pa Cellbes ar det mycket viktigt att
se till att vara fabriker arbetar for att standigt
forbattra anstélldas rattigheter och for
hallbara arbetsférhallanden. Som tidigare
namnt ar amfori BSCl:s uppférandekod en
del av var Supplier’s Guide dar vi har som
krav att samtliga av vara leverantérer och
deras underleverantorer skriver under.
Uppférandekoden omfattar flera omraden,
bland annat de 13 omraden som man sedan
utgar ifran under en inspektion.

Omrade 13, Ethical business behaviour i
amforis uppférandekod, &r koncentrerat

pa just korruption. For att vara en socialt
ansvarsfull fabrik i enlighet med amfori kréavs
det att sociala policyer séatts upp och att man
agerar transparent. Bedragerier och felaktig
framstallning i en kedja kan leda till bade
bristfalliga och defekta produkter. Genom
dessa atgarder sdkerstalls det att bland
annat korruption, utpressning, forskingring,
mutor eller forfalskad information inte pagar.

Under en inspektion gallande omradet
utvarderar man om fabriken kan uppvisa
bevis pa att de utvecklar policyer och aktivt
vidtar atgarder for att forebygga korruption.
Inspektdren utvarderar ocksa kunskapsnivan
hos fabriken och hur de arbetar med att
informera och utbilda sina anstallda inom
omradet.



Var produktionskedja

Resultat pa omradet —
Ethical business behavior
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| tabellen kan fordelningen av betyget for omradet
Ethical Business Behaviour utlasas. Fabriker med
hogsta betyg inom omradet har 6kat fran 90 till
93% vilket ar mycket positivt. Samtidigt har andelen
fabriker med betyg C 6kat fran 1% till 3%, vilket
motsvarar en 6kning fran 1 fabrik till 2 fabriker.
Malet ar att standigt forbattra betygen i samtliga
prestationsomraden (performance areas) och se till
att vara fabriker foljer de villkor som finns.

Ett omrade dar vi ser att det finns mojlighet

till forbattring &r fabrikernas satt att utbilda sin
personal, da en del anstallda bekraftar att de inte
har full koll pa affarsetiken.

Nar en fabrik far ett slutbetyg A eller B sa géller
inspektionen i tva ar. Skulle inspektionen resultera
i ett betyg C eller sé&dmre &r det ett krav inom
amfori BSCI att skicka in en atgéardsplan inom
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Betyg C Betyg D Betyg F

2021

60 dagar for att forbattra de punkter som fatt
anmarkningar. | atgardsplanen ska dven ett datum
for en uppfoljningsinspektion inkluderas och den
inspektionen maste ske inom 12 manader. Detta for
att sdkerstalla att de punkter som fatt anmarkningar
forbattras.

Om ett Zero Tolerance-problem skulle upptackas
maste omedelbara atgarder goras. Samtliga
samarbetspartners till fabriken blir informerade och
har ett gemensamt mote for att dtgarda problemen.
Zero Tolerance (nolltolerans) kan handla om bland
annat barn- och tvangsarbete, oetiskt beteende,
korruption och mutor. Vi pa Cellbes arxmana om att
se till att det inte sker och vi ser valdigt allvarligt pa
sadana problem.

Var produktionskedja

Djurrdttsfragor i produktionskedjan

Cellbes leverantdrer uppmanas att starka kontrollen
over sina respektive vardekedjor och stélla samma
harda krav pa sina underleverantorer. Alla parter
uppmuntras att samarbeta for att forbattra dialogen,
sparbarheten och 6ppenheten i hela vardekedjan,
fran gard till slakteri, inklusive all hantering av

djur i samband med uppfddning, transport, slakt,
klippning och liknande.

Alla vara leverantorer maste folja de nationella och
internationella lagstiftningarna som rér djurratt.
Detta géller dven internationella avtal sdsom
Konventionen om internationell handel med hotade
arter (The Convention of International Trade in
Endangered Species — CITES). Cellbes produkter
far inte innehalla bestandsdelar fran sarbara eller
hotade arter.

Uppfddare och alla parter som hanterar djuren

ska ansluta sig till De Fem Friheterna (The Five
Freedoms for Animal Welfare) som tagits fram av EU
Farm Animal Welfare Council/World Organisation
for Animal Health (OIE).

De Fem Friheterna ar féljande:

« Frihet fran hunger och térst genom tillgang
till farskt vatten och en diet som uppratthaller
fullstandig hélsa och kraft.

« Frihet fran obehag genom att ordna med en
lamplig miljé som inkluderar skydd och en
komfortabel viloplats.

« Frihet fran smarta, skada och sjukdom genom
forhindrande av detta eller snabb diagnos och
behandling.

« Frihet att utféra naturligt beteende genom att
tillgodose djurets behov av tillrackligt utrymme,
ratt resurser och sdllskap av djurets eget slag.

« Frihet fran radsla och oro genom att sékra
forutsattningar och behandlingar som undviker

mentalt lidande.

Alla leverantGrer uppmanas att Idmna sa detaljerad
information som majligt om materialets ursprung.
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Var produktionskedja

Klimatpaverkan i produktionskedjan

88,5% av vara totala utslapp kommer fran
produktionen av de produkter vi séljer. Den storsta
delen av dessa utslapp kommer fran produktionen
av ramaterial och produktionen av tyg dar fargning
och tryck ingar (tier 2-4). Resterande del kommer
fran somnadsproduktionen (tier 1).

Ar 2020 var det forsta ar da vi berdknade utslappen
fran produktionen av vara produkter. Utslappen
fran produktionen (tier 1-4) uppgick da till 12761 ton
CO,e. For 2021 har dessa utsldpp minskat med

15% vilket ger stor effekt pa vara totala utslapp, da
denna kategori &r dar vi har storst klimatpaverkan.
Minskningen i utslapp beror dels pa att vi har kopt
farre varor, dels pa att vi har 6kat andelen mer
hallbara material i vara produkter vasentligt.

Inom sdmnadsproduktionen (tier 1) har utslappen
minskat med 4,7% och inom tier 2-4 &r minskningen
16,3%. Vi har arbetat for att 6ka andelen faktisk

data fran tier 1. Fran ar 2020 till 2021 har vi lyckats
Oka andelen faktisk data fran 45% till 75%. Det
innebar att berdkningarna baseras pa vara fabrikers
energiforbrukning och energikallor. Resterande
andel &r schablonvarden baserat pa i vilket land
produktionen har utférts. Vi anser att det &ar viktigt
med sa hog andel faktisk data som majligt for att
kunna mata forbattringar over tid.

Vi har ékat andelen
mer hdllbara material
i vira produkiter
viisentligt.”

Utslapp [ran produktionen av vara varor, ton CO,e
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Tier 1: sémnadsproduktion tCO_e
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2021

Tier 2—4: material och textilproduktion tCO,e

Var produktionskedja

Nedan diagram visar utsléppen (ton CO_e) fran
tier 2-4 baserat pa de material som anvands i vara
produkter. For att minska utsléppen i denna kategori
kommer vi fortsattningsvis arbeta fér en allt hdgre
andel mer héllbara material.

Other fabrics

Elastane/Spandex fabric (T2—4)
Polyester fabric, recycled (T2—4)
Lightning

Modal fabric (T2-4)

Viscose, EcoVero (T2—-4)

Nylon fabric (6) (T2-4)
Viscose/Rayon fabric (T2-4)
Cotton fabric, organic (T2—4)
Cotton fabric, conventional (T2-4)

Polyester fabric (T2—-4)

1000 1500 2000 2500
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Var produktionskedja

Transporter och distribution

For andra aret méter vi vara utslapp fran
transporterna enligt GHG-protokollet.

Under 2021 uppgick utslappen fran vara transporter
till 1 063 ton koldioxidekvivalenter att jamféra

med 1316 ton for 2020. Diagrammet nedan visar
fordelningen av utslapp mellan inleveranser (fran
leverantor till lager), utleveranser (fran lager till
kund), lokala transporter samt utslépp orsakade av
returer.

Inleveranser

Da majoriteten av textilproduktionen i varlden sker i
Asien innebér detta langa transportstrackor. Cellbes
varor transporteras till stérsta delen med bat fran
produktionsldanderna i Asien, vilket ar bdde mer
kostnadseffektivt och mindre belastande fér miljon.
Nar vi koper frdn mer narliggande lander sker
transporten idag med lastbil.

Nar det bradskar med varuférsorjningen har vi
valt att flyga hem vissa varor. Cellbes mal &r att
anvdnda bat i sa stor utstrdckning som majligt
och att anvanda flygfrakt endast i undantagsfall
eftersom batfrakt ger betydligt mindre utslapp per
produkt. En viktig del nar det géller transporter ar
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planering och optimering av inkop. Att ha ratt vara
pa ratt plats i ratt tid &r av stor vikt for att undvika
att tvingas frakta hem férsenade varor med flyg
eller lagerhalla produkter for lange pa vart lager i
Boras. Under 2021 anvéandes flyg for 4% av antalet
sandningar, vilket &r en rejal minskning da 11% av
antalet séndningar flogs under 2020. Rdknat i andel
tonkm var andelen endast 0,5% for 2021. Tonkm tar
hansyn till hur tunga sandningarna &r och hur langt
de fraktas.

Vara klimatberdkningar visar att utslappen fran flyg
(inleveranser) har minskat frén 442 ton CO e ar 2020
till 124 ton CO.e ar 2021. En minskning med 72%.

Frakter fran leverantor till lager hade ett totalt
koldioxidutslapp pa 299 ton CO,e. Det &r en kraftig
minskning av utsldpp jamfort med 2020 da frakter
fran leverantor till lager uppgick till 658 ton COe.
Minskningen beror pa att vi transporterat hem farre
varor 2021 &n 2020 samt att vi har anvant flyg i
betydligt mindre omfattning.

| de totala utslappen ingar férutom frakt av varor
aven de paket som skickats till oss med kurirpost.
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Var produktionskedja

Fordelning av utslapp fran transporter

Inleveranser
281%

Utleveranser
62,6%

Returer
8,2%

Lokala transporter
11%

Totala utslapp inleveranser, ton CO e
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Var produktionskedja

Utleveranser och returer

Var forsaljning sker till storst del genom e-handel,
men vi har dven B2B-forsaljning dar vi séaljer till
lokala butiker i Sverige, Finland och Grekland.

Pa vart lager i Boras packas vara kundordrar

och distribueras till kunder och butiker. Fran vart

lager transporteras kundernas paket till storsta
delen med lastbil, men paket som ska till kunder
i Baltikum och Osteuropa transporteras férutom
med lastbil &ven med bat. Nedan diagram visar
forsaljningen per land baserat pa antal salda
produkter.

Lettland  Slovakien Grekland
Polen 3% 1%
4%
Tjeckien
5%
Estland
6%
Danmark Sverige
1% 47%

Norge

1%

Finland
14%

Under 2021 uppgick utsldappen fran utleveranserna
och returerna till 752 ton CO_e. | denna siffra ingar
aven paket som skickats fran oss med kurirpost.
Forra aret uppgick denna siffra till 624 ton
koldioxidekvivalenter, vilket betyder att utslappen
fran dessa frakter 6kat med 20%. Da antalet
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utlevererade paket och antalet returer minskat
beror dkningen pa att vi fatt mer detaljerat underlag
fran vara leverantorer for 2021 &n 2020.

Var produktionskedja

Totala utslapp utleveranser och returer, ton CO e

Bat

Lastbil

Flyg
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2021

Vi strévar efter att packa varorna sa att de tar sa
liten plats som majligt under transporten. Vi har
darfor valt att i stor utstrackning skicka vara varor

i pasar istallet for kartonger. ldag packas ca 87% i
plastférpackningar och resterande i wellpapplador.

Det stora antalet returer &r idag ett valkant problem
vid moderelaterade kop online. For att forsdka

halla antalet onddiga returer nere, samt géra vara
kunder medvetna om att frakten har betydelse, tar
vi ut en avgift for bade frakt till kund och returfrakt.
Da Cellbes idag har forhallandevis fa returer jamfort
med andra aktdrer inom modesektorn tror vi att
avgiften kan utgora en avgorande faktor. Under
2021 stod utsléppen fran vara returer for 8% av
utsldppen fran vara totala transporter.

Cellbes anlitar tre olika foretag for hanteringen
av vara kunders returer. Det foretag vi anvander
i storst utstrdackning ligger i Estland. Det &r framst
av ekonomiska skal som vi har valt att placera
returhanteringen dar, eftersom returhanteringen
ar mycket tidskravande. Vi ar medvetna om att

400 500 600 700 800

2020

detta totalt sett krdver extra transporter jamfort
med om vart returlager legat i Sverige. Dock

har vi forsaljning i bade Finland, Baltikum och
Osteuropa, vilket gér att det framforallt &r paketen
fran kunderna i Sverige och Danmark som fraktas
onodigt langt. Vi tittar sténdigt pa mojligheter att
forbattra vara floden men i dagslaget har vi inga
planer pa att flytta var returhantering.

Under 2021

+ skickades 1120 892 paket till
vara kunder

. returnerades 273 963 paket
av vara kunder

- var andelen produkter som
returnerades 18%
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Var produktionskedja

Riskanalys och riskhantering

i produktionskedjan

Risker i produktionskedjan

Cellbes produkter tillverkas i 99 somnadsfabriker,
placerade huvudsakligen i Asien. Eftersom vi sjdlva
inte &r pa plats ar det svart att upptacka eventuella
brister. Vi &ger ingen av fabrikerna och har darfor
en begréansad mojlighet till kontroll och begrénsad
mojlighet att paverka sakerhetsfragor, [oner och
arbetarnas rattigheter, vilket i sig ar en risk. | detta
avsnitt belyser vi risker vi identifierat inom var
produktionskedja.

Korruption

Risk for att korruption forekommer, vilket
exempelvis kan gora att resultat av inspektioner
och kvalitetstester och andra kontroller, som vi
forlitar oss pa, kan vara falska.

Manskliga rattigheter

Risk att brott mot ménskliga rattigheter forekommer
i form av exempelvis barnarbete, tvangsarbete,
riskabla arbetsplatser, diskriminering eller
otillrdckliga I6ner.

Miljorisker

Risk for miljoforstoring i form av att orenat vatten
slapps ut fran fargerier och beredningsverk,

att otilldtna kemikalier anvands pa fabrikerna,
markfororening runt bomullsodlingar vid
anvandning av pesticider och gédningsmedel.

Vattenanvandningen &r stor vid framtagningen av
vara produkter, bade vid fargeri och beredning
och vid bomullsodling. Risk att grundvattennivaer
sjunker till ohallbara nivaer och risker for néar-
liggande milj6 om stora mangder vatten leds om
fran floder.
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Risk for stor klimatpaverkan fran de fabriker
som anvander icke fossila branslen och fran de
transporter som sker for att frakta vara varor till
Sverige och till kund.

Risk for att djur inte behandlas pa ett acceptabelt
satt i de fall dar vi koper material som kommer fran
djur, som t ex lader och ull.

Riskhantering i produktionskedjan

Grunden i vart arbete géllande vardekedjan

ar var Code of Conduct och vart avtal dar

vi specificerar vara krav och riktlinjer till
leverantorerna. | uppférandekoden ingar hur vi
och vara leverantérer ska hantera fragor kring
korruption, sdkerhet, manskliga rattigheter,
I6ner, arbetstider, diskriminering m.m. | vart avtal
ingar krav pa djurhalining, kemikalieinnehall och
kemikaliehantering.

For att folja upp att var uppférandekod efterlevs
arbetar vi med amfori BSCI. Da vi &r ett relativt

litet foretag som arbetar med manga olika

fabriker, ar det en stor fordel for Cellbes att

vara medlem i ett valetablerat system dar krav

och rutiner ar framtagna och tydliga. Fabriker

med de basta resultaten inspekteras vartannat

ar och fabriker med séamre resultat inspekteras
varje ar. Inspektioner sker bade annonserat och
oannonserat, vilket gor resultaten mer tillforlitliga.
Under 2021 har vi arbetat aktivt for att 6ka andelen
fabriker som ar medlemmar i amfori BCSI, vilket
har gett goda resultat. Idag ar 84% av vara fabriker
medlemmar i amfori alternativt certifierade enligt
SA8000, jamfort med 51% i slutet av 2020.

Det ar dock viktigt att man beaktar det faktum att
en inspektion bara visar vad som hander pa en
fabrik just den dagen. Vi &r medvetna om att det
alltid kommer att finnas risker inom produktionen
och att det finns mycket som vi som foretag kan
gora for att forbattra och forebygga oegentligheter.
Vart mal ar att varje ar overtraffa féregdende ars
prestationer och hela tiden utvecklas inom samtliga
delar av produktionen.

For att sdkra att korruption inte forekommer

hos vara leverantorer arbetar vi enligt amfori

BSCls rutiner och kontroller. For att sakra att
korruption inte forekommer hos de laboratorier
och inspektionsforetag vi samarbetar med anlitar vi
endast ackrediterade och globala féretag som har
tydliga policys och rutiner kring detta samt foljer
aktuella standarder.

Vi anser att vattenfragan ar mycket viktig och
staller idag krav pa vattenrening, och tydliga krav
kring kemikalieanvdndning bade i process och
slutprodukt. Vi ser dock utmaningar géallande
kontrollen och uppféliningen av vara krav, da vi i
dagsléget endast kartlagt vara fabriker i s.k. Tier 1.
Den stora vattenanvandningen sker i Tier 2 samt
vid bomullsodling. Vi kommer arbeta for att 6ka
kontrollen hos vara storsta leverantorer i ett fosta
steg. Parallellt arbetar vi med att 6ka andelen GOTS-
och Svanenmérkta produkter som har krav pa och
kontroll av hela produktionskedjan. Detta &r nagot
vi ser mycket positivt pa och kommer att fortsatta
arbeta med. Vi behdver dven skapa en plan for
ovriga fabriker. For att minska vattenanvandningen
som konventionell bomullsodling orsakar, arbetar vi
for att 6ka andelen mer hallbara material.

Var produktionskedja

Under 2021 har vi for férsta gangen beraknat
klimatpaverkan fran hela var leverantorskedja.
Detta har gett oss kunskap om varifran vara storsta
klimatutslapp kommer och vart vi ska fokusera

vart arbete. Vi arbetar sedan flera ar tillbaka

dven mycket med att 6ka andelen mer hallbara
material i vara produkter, vilket ger en minskad
klimatpaverkan.

Djurrattsfragan ar bade viktig och komplex. Vi
inser att detta ar ett omrade som &r svart att
kontrollera da uppfodningen sker 1angt bak i var
leverantorskedja. Vi har darfor beslutat att arbeta
med RWS- och RDS-certiferad ull och dun for att
oOka kontrollen och transparensen.
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Vara kunder

Kommunikation och marknadsforing

Cellbes mission &r att pa ett hallbart, inkluderande
och inspirerande séatt starka kvinnors sjalvkansla.
Hallbarhet fér oss handlar om ett mode som varar
lange. Stilsdkra plagg som ger trygghet for att
kunden ska kanna sig sjalvsaker och kunna bara
plagget i manga ar. Kollektionen gors i storlek 34-
64 for att inkludera alla former och har en bredd for
att inspirera alla kvinnor.

Var kommunikationsstrategi heter #viarcellbes
med syfte att inkludera och lyfta den lokala
kvinnan. Kampanjbilderna ar en hyllning till

den lokala kvinnan och hennes vardag just dar
hon &r, som "Frissan i Skovde” eller "Hastgard i
Halmstad”. Att hitta det harliga i sin lokala vardag
och strd lite extra stjarnglans pa det &r en del i
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vart hdllbarhetsarbete som syftar till att minska pa
resor genom att lyfta det fina med platsen man &r
pa. Att visa vardagsplagg som anvénds ofta och
haller Iange ser vi som ett bidrag till att minska
overkonsumtion.

Som e-handel &r vi i stort behov av bilder pa

alla vara produkter och som ett fére detta
postorderforetag, har vi sedan lange haft ett
behov av att vara produkter ar fotade i harliga
miljoer for att gora inspirerande kataloger.

En fotografering sker da flera manader innan
produkten séljs (for att hinna ta fram material i tid)
sa en sommarkollektionen maste exempelvis fotas
under vinterhalvaret osv. Detta medforde att flera
team nagra ggr/ ar reste utomlands och att hela

kollektionen fraktades dit. Idag &r bildstrategin helt
annorlunda och vi gar fran cirka 3300 miljobilder

till ca 200 st. ar 2021, en minskning med Gver

90%. Istéllet fotograferas nu alla produkter pa
lokala modeller i studio i Boras och kompletteras
med ca 200 miljobilder fotade runt om i Sverige.
Bildstrategin stodjer forséljningsstrategin med fokus
pa digital handel och sattes som strategi for 2020 —
redan innan pandemin.

Cellbes som bolag har genomgatt en
transformation, fokuserat pa onlineférséljning
istallet for katalog och telefon samt bytt
marknadsstrategi fran print till digital, fran postorder
till modern e-handel. Arbetet har pagatt i nagra ar
men faktum &r att pandemin relaterad till covid-19

har bidragit med en extra skjuts, nar kunden

har blivit alltmer digital. 80% av vart printade
marknadsforingsmaterial, t ex kataloger, har vi tagit
bort helt. Vi ser en nedatgdende trend pa tryckt
material i forhallande till hallbarhet, kostnader och
forsaljning, sa print kommer att vara en mindre del i
framtida marknadsforing for Cellbes.

Vi vill &ven lyfta fram att Cellbes har skrivit

pa Swedish Fashion Ethical Charter som &r
en 6verenskommelse framtagen for att 6ka
sundhetstanket kring modeller.
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Vara kunder

Klimatpaverkan i kundledet

Vi cir medvetna om att var storsta klimatpaverkan sker under tillverknings-
processen, men trots detta ar det viktigt att anvandarfasen inte gloms bort. Enligt
diagrammet nedan stéar kundens transport [or 1 1% av produktens klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv och kundens tvatt och torkning star [or 3% av den totala
klimatpaverkan. Dessa siffror och detta diagram visar inte Cellbes pcdverkan
specifikt utan visar den generella klimatpaverkan [réan kléaders livscykel.

Anvéandarfasen ar saledes en betydelsefull del

av hallbarhetsarbetet. Det ar viktigt att vi som
foretag dven ar med och paverkar detta steg i
livscykeln och underlattar for vara kunder att gora
béttre val. For att informera kunderna om detta
och for att underlatta for dem att gora béattre val ur
miljésynpunkt, har vi tagit fram olika guider som
finns pa var hemsida. Lds mer om detta i avsnitt 9.3.
Som kund kan man minska klimatpaverkan genom
att ta sig till sitt postombud pa ett mer miljévanligt
satt, genom att inte tvatta och torktumla sina
plagg mer an noédvandigt och inte tvatta i hogre
temperatur an vad som kravs for att géra plaggen
rena.

En annan negativ aspekt i anvandarfasen &r att
klader av syntetfibrer skapar mikroplast som
hamnar i haven och i levande organismer. Efter
varje tvatt slapper syntetprodukten ifran sig

mindre och mindre mikroplaster, vilket ocksa &r en
anledning till varfor det &r sa bra att anvanda sina
klader under lang tid samt undvika tvatt nar det &r
mojligt. Att syntetmaterial ger ifran sig mikroplast
vid tvatt &r en viktig fraga for hela textilbranschen.
Det arbetas pa standardiserade testmetoder for

att kunna mata hur mycket mikroplast en produkt
slapper ifran sig. Det skulle vara till hjalp fér oss och
branschen i stort for att kunna minska och vélja bort
produkter som slapper ifran sig mycket mikroplast.

Storst paverkan kan vara kunder géra genom
att endast kdpa produkter de verkligen behdver,
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anvédnda plaggen de kdper sa mycket som moijligt
och darefter sélja eller skdnka dem vidare, sa

att produkterna far sa lang anvandningstid som
moijligt. Kan livslangden for en produkt forlangas
minskas &ven behovet av nytillverkade produkter,
vilket betydligt minskar klimatpaverkan, vatten- och
kemikalieférbrukning samt méngden avfall.

Det ar darfor viktigt att vi som foretag producerar
varor som haller god kvalitet och som kan anvandas
mycket. Samtidigt ar det viktigt att vara klader har
god passform, ar bekvama och har en tilltalande
design. Vi vill att vara plagg ska bli favoriter i
garderoben. Lyckas vi med detta, och ser till att
produkterna ar producerade p3a ett ansvarsfullt satt,
har vi kommit en bra bit pa vdg mot en mer hallbar
modeindustri.

Vara kunder
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Klimatpaverkan [ran de olika faserna
i produkternas livscykel

3%
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Cirkeldiagrammet visar svenskarnas klimatpaverkan avseende de olika faserna i vara kladers livscykel.
Kdlla: Sandra Roos, 2019



Vara kunder Vara kunder

Information och guider
till vara kunder

Det ar viktigt att vara produkter har en skon och Under 2020 publicerades information om Cellbes
behaglig kvalitet samtidigt som materialet ska hallbarhetsarbete pa hemsidan. Detta for att

vara framstéllt pa ett ansvarsfullt satt. Genom var gora var hallbarhetsrelaterade information mer
material-, BH- och storleksguide, som aterfinns lattillganglig for vara kunder, samtidigt som vi blir
pa var hemsida, &r malet att underlatta for vara mer transparenta i vart arbete. Férhoppningen &r
kunder att hitta ratt redan innan kopet har aven att oka medvetenheten hos vara kunder och
skett. Forhoppningen &r aven att var BH- och att inspirera dem till att gora battre val. Under 2021
storleksguide ska kunna bidra till att minska har informationen utdkats och fortydligats samtidigt
antalet returer vilket &ven det bidrar till en lagre som den nu &r lattare att hitta for vara kunder och
klimatpaverkan. ovriga intressenter.

Nar kunderna ska ta hand om produkterna kan

de anvénda sig av var tvattradsguide. | den gar vi
igenom varje tvattradssymbol noggrant och det
bjuds dven pa ytterligare kladvardstips. Denna finns
publicerad pa var hemsida.
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Slutord

Under 2021 tog vi stora klivinom
hallbarhetsarbetet da vi bérjade méta den
klimatpaverkan som vara inkopta varor och
tjianster orsakar. Eftersom det &r har var stora
klimatpaverkan sker sa ar det ett valdigt viktigt
steg for oss. Jag ar ocksa stolt 6ver att vi har
vagat satta upp ett tufft mal inom detta omrade,
namligen att vi ska minska var klimatpaverkan i
linje med 1,5-gradersmalet, alltsd en minskning
med 4,2% per ar oavsett omsattningsokning.

Vi har dven arbetat med transparens i var
leverantdrskedja och for forsta gangen publicerat
de sémnadsfabriker vi arbetar med. Aven

inom STICA arbetar vi medlemsforetag mycket
transparent och delar fabriksinformation med
varandra for att kunna hitta genomsamma
producenter och kunna samarbeta pa bésta
mojliga satt. Det har skett en mycket positiv

utveckling inom detta omrade de senaste tio aren.

Tidigare var det helt otdnkbart att dela med sig av
sin leverantorslista for de flesta foretag. Jag tror
att denna transparens och samverkan ar nyckeln
till att na de tuffa malsattningar som bade vi och
branschen i stort har satt upp.
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Tittar vi i var omvarld sa hander det oroligt mycket
inom hallbarhetsomradet. Inom EU &r en mangd
olika direktiv pa gang inom bade textil- och
hallbarhetsomradet. De kommande aren kommer
stora krav stéllas pa bland annat transparens och
ansvar i leverantorskedjorna, kommunikation
géllande hallbarhet och maojlighet till atervinning av
produkter. Utformas lagstiftningen pa ett bra satt
tror jag att den kommer att paverka hastigheten i
omstéllningen till ett mer hallbart samhalle.

Tillsammans med alla kollegor har pa Cellbes ser
jag fram emot att fortsatt fa vara med och bidra pa
resan mot ett mer hallbart samhalle.

Paula Stoppert
Hallbarhetschef
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Cellbes AB, org.nr 556540-2152

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signering
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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